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2022 год для угольной отрасли стал поистине юби-
лейным. Горняки всей страны отметили 75 лет профес-
сиональному празднику – День шахтера и 300 лет с на-
чала угледобычи в России. С учетом значимости собы-
тий Правительством Российской Федерации была под-
держана инициатива губернатора Кузбасса С.Е. Циви-
лева о проведении в Кузбассе Международного уголь-
ного форума «Угольная отрасль – новые реалии».

Кузбасс – угольное сердце России. В регионе добы-
вают более 56% от общего объема угля по стране, в 
том числе порядка 80% – коксующегося. Кроме того, 
доля кузбасского угля в российском экспорте – 59%. 
Поэтому от того, как будет развиваться регион, зави-
сит энергетическая безопасность не только России, но 
и других государств.

Организаторами форума выступили Правительство 
Российской Федерации и Правительство Кузбасса. Ор-
ганизационный комитет по подготовке и проведению 
форума возглавил первый заместитель председателя 
Правительства Российской Федерации А.Р. Белоусов. 
Мероприятие объединило руководителей угледобы-

вающих холдингов, представителей власти, произво-
дителей, поставщиков горного оборудования и науч-
ных деятелей. 

Деловая программа длилась два дня, на разных пло-
щадках обсуждались актуальные вопросы отрасли: 
перспективы и развитие промышленности, место угля 
в экономике страны, обеспечение безопасности на про-
изводстве, поддержание здоровья шахтеров и горня-
ков и другие. Ситуация в мире меняется каждый день, 
и угольная промышленность остро реагирует на это. 

В рамках форума на 12 тематических площадках вы-
ступили более 30 спикеров. Тематические сессии охва-
тили весь спектр вопросов, касающихся перспективно-
го развития угольной отрасли нашей страны. На еди-
ной площадке Ледового дворца «Кузбасс» были ор-
ганизованы выставки, посвященные истории разви-
тия территорий Кузбасса, крупнейших предприятий 
и учреждений культурно-образовательного класте-
ра региона. Выставки были открыты для посещения 
не только участникам форума, но и всем желающим 
кузбассовцам.

Также в рамках Международно-
го угольного форума в Кузбассе со-
стоялся Медиафорум профессио-
нального мастерства «Черное зо-
лото России» – первый журналист-
ский конкурс, который объединил 
представителей телевидения, ра-
дио, Интернета и печатных СМИ 
из всех угледобывающих регио-
нов страны.

Вниманию наших читателей 
предлагается краткий обзор ито-
гов Международного угольного 
форума «Угольная отрасль  – но-
вые реалии».

Первый Международный угольный форум  
«УГОЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ – НОВЫЕ РЕАЛИИ»

Обзор подготовила
Ольга Глинина
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ПЕРСПЕКТИВЫ УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ

Главным мероприятием форума стало пленарное заседание, которое провели 
первый заместитель председателя Правительства Российской Федерации 
Андрей Рэмович Белоусов, полномочный представитель Президента России  

в Сибирском федеральном округе Анатолий Анатольевич Серышев  
и губернатор Кемеровской области – Кузбасса Сергей Евгеньевич Цивилев. 

ВЕКТОР РАЗВИТИЯ УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 
В НОВЫХ УСЛОВИЯХ
В своем приветственном слове пер-

вый вице-премьер Андрей Рэмович 
Белоусов отметил, что сегодня одна из 
главных тем, которая всех волнует стра
тегическая – это перспективы угольной 
отрасли в условиях климатических изме
нений и энергоперехода.

«В политике западных стран один из 
центральных вопросов, который был 
поставлен, – это сокращение добычи и 
потребления угля как одного из основных генера-
торов СО2 . Хочу подчеркнуть, что именно запад-
ных стран, потому что мы видим, что на Восто-
ке крупнейший потребитель угля, Китай, идет по 
другому пути. Это путь скорее технологического 
сокращения выбросов СО2 при стабилизации по-
требления угля, в том числе с угольных электро-
станций», – сказал А.Р. Белоусов.

Первый вице-премьер рассказал, что возможно
сти замещения угольной генерации возобновляе
мыми источниками энергии, которые декларируют запад
ные страны, привели к росту цен на газ, электроэнергию, 
и по цепочке ситуация тянет за собой последствия в дру
гих отраслях, в том числе ограничение производства ми
неральных удобрений, что бьет по продовольственной 
безопасности во всем мире.

А.Р. Белоусов отметил ключевые стратегические вопросы 
развития угольной промышленности в России. По его сло
вам, в первую очередь необходимо обеспечить эффектив
ное взаимодействие угольщиков и железнодорожников.

«Вследствие санкционных ограничений, вводимых недру-
жественными странами, наблюдается переориентация 
перевозок грузов железнодорожным транспортом в вос-
точном направлении. Ключевым аспектом является вы-
полнение обязательств железнодорожников по модерни-
зации инфраструктуры в части расширения пропускных 
способностей Восточного полигона. Речь идет о дости-
жении показателя в 158 млн т по итогам 2022 г. В планах 
на следующий год – 173 млн т, по итогам 2024 г. необхо-
димо выйти на 180 млн т. Общий объем инвестиций со-
ставляет более 1 трлн рублей», – рассказал он.

Вторым стратегическим вопросом первый вице-премьер 
назвал развитие угольной отрасли – ее место в российской 
экономике, перспективы на горизонте 10-15 лет.

«Экспертно оценивается, что в зависимости от сце-
нарных условий добыча угля в России к 2035 г. составит 
от 485 до 668 млн т. Здесь важны такие темы, как экс-
порт угля из России в страны АТР и Атлантического ре-

гиона, перспективы импортозамещения технологий гор-
ной добычи, оборудования и запчастей для горной тех-

ники, строительство российского балкерно-
го флота», – пояснил он.

Также первый вице-премьер отметил значи
мость вопроса безопасности шахтеров. По его 
словам, достижение высоких производствен
ных и экономических результатов отрасли не
возможно без постоянной работы по обеспе
чению безопасности и поддержанию здоро
вья сотрудников.

На пленарном заседании выступил пол-
номочный представитель Президента 
России в СФО Анатолий Анатольевич 
Серышев. Он высоко оценил достижения 
предприятий угледобывающей отрасли как 
системообразующей для России и отметил 
рост качества жизни в Кузбассе.

«Рад приветствовать вас на земле Куз-
басса, в городе Кемерово, где даже в усло-
виях санкционных ограничений ощутимо 

растет качество жизни граждан. В обстановке глобаль-
ных изменений мы должны быть устойчивее, сильнее, 
должны работать в команде, слышать друг друга, про-
являть терпение и выдержку. Поэтому особенно важно, 
что здесь, в угольной столице России, мы обсуждаем раз-
витие угледобывающей отрасли, являющейся систе-
мообразующей для нашего государства. Уверен, участ-
ники форума смогут найти эффективные решения, ко-
торые позволят нам двигаться вперед, развиваться и, 
прежде всего, помогать нашим гражданам жить лучше 
в это непростое время», – сказал полномочный пред
ставитель Президента России в СФО.
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Губернатор Кузбасса Сергей  
Евгеньевич Цивилев подчеркнул 
роль угольной промышленности в 
развитии экономики не только ре-
гиона, но и всей России.

«Угольная отрасль базируется на 
традициях, которые формировались 
300 лет на опыте многих поколений 
шахтеров. Этот путь нельзя пре-
рывать, и важно это понимать при 
принятии решений о дальнейшем 
развитии угольной отрасли. Угольная отрасль – верши-
на огромного айсберга экономики страны. Металлур-
гия, машиностроение, автотранспорт, железная доро-
га (рельсы, вагоны, локомотивы), порты, суда, энергети-
ка, теплоснабжение – все это угольная отрасль, и эти 
вопросы касаются каждого жителя РФ. Новый облик го-
родов Кузбасса – это тоже достижение угольной отрас-
ли, те объекты, дороги, школы, автобусы, спорткомплек-
сы, аналогов которым в мире нет. Во всем этом огром-
ная доля труда наших угольщиков. Уверен, что за уголь-
ной отраслью огромное будущее, благодарю всех, кто 
работает в этой сфере, вы – гордость России», – сказал 
Сергей Евгеньевич Цивилев.

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ЭКОНОМИКИ КУЗБАССА
Министр экономического развития РФ Максим  

Геннадьевич Решетников в докладе «О реализации про
граммы диверсификации экономики Кузбасса» отметил, 
что угольная отрасль играет важную роль в экономике 
страны. На угольную генерацию приходится 13% электро
энергии, а в Сибири и на Дальнем Вос
токе эти цифры существенно выше. 
В отличие от других видов генерации, 
она наименее зависима от природных 
условий. Уголь также на треть обеспе
чивает загруженность железных до
рог и занятость 150 тысяч человек, 
что приносит почти 4% экспортных 

доходов страны. Поэтому значимость 
угля сохраняется. Вместе с тем, эконо
мическая основа для угольной отрас
ли в России изменилась.

«За последние 10 лет в стране на-
растили добычу и сократили вну-
треннее потребление угля, за счет 
чего двукратно увеличили экспорт. 
Россия занимает третье место по 
его экспорту в мире – на мировом рын-
ке доля в 16%, т.е. сама отрасль ста-

ла более зависима от внешних факторов… Эти факто-
ры по-разному влияют на экспорт разных типов угля и 
создают возможности для одних регионов и вызовы для 
других. Потенциал для экономического роста появля-
ется у Якутии, Амурской области, Бурятии», – отметил 
М.Г. Решетников.

Часть поставщиков из сибирских регионов с учетом уда
ленности от этих центров, ограничений в транспортной 
инфраструктуре и высокими расходами на перевозки мо
гут стать поставщиками, чья себестоимость является наи
более высокой. Все это ставит перед нами задачи по ди
версификации экономики с тем, чтобы защитить эконо
мику, повысить устойчивость и сделать ее менее чувстви
тельной ко всем колебаниям.

Этот вызов обсуждается в Правительстве с 2020 г., когда 
в активную фазу вступили европейские процессы по де
карбонизации энергетики. Именно тогда Президент по
ставил задачу усилить диверсификацию экономики, обе
спечить развитие неугольных отраслей экономики и по 
доходам, и по рабочим местам. Поэтому в Кемеровской 

области в качестве таких приорите
тов было выбрано развитие неуголь
ных секторов экономики – сельского 
хозяйства, туризма, черной и цветной 
металлургии, машиностроения.

За это время был принят ряд реше
ний. По поручению Президента была 
утверждена программа социально-
экономического развития Кемеров
ской области до 2024 г. Дополнитель
но на ее финансирование предусмо
трено 57 млрд рублей. 13 тысяч новых 

рабочих мест должно быть создано.
В дополнение к программе разработан План по дивер

сификации экономики. Подготовили его вместе с регио
ном. Управленческая команда отобрала 90 инвестицион
ных проектов на 460 млрд руб. Благодаря их реализации 
планируется создать еще 14 000 новых рабочих мест. Уже 
есть примеры реализованных проектов. Инструментарий 
для развития Кузбасса широк.

«В нынешних реалиях важно реализовывать проекты 
в неугольных отраслях как можно быстрее, опережая уста-
новленные сроки. Со стороны Правительства все условия 
созданы, все решения приняты, реализованы, деньги выде-
лены. Компании все социально-ответственные, заботят-
ся о будущем Кузбасса. Поэтому все возможности созда-
ны, дальше будет все зависеть от нашей с вами совмест-
ной работы» – отметил М.Г. Решетников.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
На мероприятии с докладом высту-

пил заместитель министра энерге-
тики РФ Сергей Викторович Мочаль-
ников. Он рассказал о перспективах раз
вития угольной отрасли страны в усло
виях санкционного давления и подчер
кнул, что российский уголь является ка
чественным и более экологичным ввиду 
минимального содержания вредных ком
понентов, в связи с чем он остается вос
требованным потребителями.

«На сегодняшний день перспективы развития уголь-
ной промышленности связаны со способностью отрас-
ли решить амбициозную задачу по переориентации угля  
с Европейских рынков на альтернативные рынки», – ска
зал Сергей Викторович.

Замглавы Минэнерго России отметил, что для это
го необходимы реализация инфраструктурных проек
тов, в первую очередь строительство мощностей Вос
точного полигона, а также поиск новых логистических 
решений, включая развитие инфраструктуры Азово-
Черноморского бассейна.

«Данные меры позволят увеличить экспорт угля из 
России в страны АТР по путям общего пользования. Это 
в свою очередь позволит отрасли получить дополнитель-
ный доход и, как следствие, приведет к сохранению инве-
стиционного потенциала в угольной отрасли», – пояс
нил он.

С.В. Мочальников также подчеркнул, что внутренний ры
нок угля сегодня не только остается стабильным, но и по
казывает потенциал к росту, в этой связи руководителям 
угольных компаний и производителям тепла и электроэ
нергии необходимо обратить внимание на работу по мо
дернизации старых угольных станций.

Он отметил, что необходимо обеспечить предсказуе
мость и прозрачность тарифных решений для всех участ
ников транспортной цепочки – стоимость ЖД тарифа, пре
доставление вагонов, перевалка угля в портах и так да

лее. Также необходимо обеспечить ста
бильный налоговый режим с понятными 
и прозрачными правилами.

«Мы внимательно следим за мировы-
ми тенденциями, отслеживаем одно-
сторонние санкции недружественных 
стран, анализируем их влияние как на 
предприятия российского ТЭК, так и на 
мировое потребление углеводородов. 
Время турбулентности только нача-
лось, а уже весной 2023 г. необходимо 
разработать и утвердить новую ре-
дакцию «Энергетической стратегии», 

в которой необходимо дать решения выявленным вы-
зовам и проблемам, препятствующим динамичному 
развитию угольной промышленности»,  – заключил 
С.В. Мочальников.

ГУБЕРНАТОР КУZБАССА РАССКАЗАЛ МОЛОДЕЖИ 
О БУДУЩЕМ УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 
В рамках Международного угольного форума «Уголь

ная отрасль – новые реалии» губернатор Сергей Евгенье
вич Цивилев провел «Урок угля». Глава региона расска
зал молодежи о том, как на добывающих предприятиях 
КуZбасса сокращают вредное воздействие на экологию 
региона, и о новых технологиях добычи и переработ
ки топлива, которые разрабатывают кузбасские ученые.

«Будущее угольной отрасли – это не наращивание объе-
мов добычи, а глубокая переработка угля в продукт с высо-
кой стоимостью. КуZбасс уходит от статуса сырьевого 
региона, сейчас мы делаем ставку на науку в этой отрас-
ли. Необходимо сделать процесс добычи угля более безо-
пасным. Не менее важная задача, над которой сейчас со-
вместно работают наши ученые и промышленники, – вне-
дрение «чистых» природоохранных технологий», – уточ
нил С.Е. Цивилев.

Участники мероприятия узнали, какой процент населе
ния региона работает на предприятиях по добыче и пере
работке угля, сколько шахт и разрезов на данный момент 
есть в активе КуZбасса.

«Ваши родные и близкие совершали под-
виги и в тылу, и на фронте. Я уверен, что и 
вы впишете свои имена золотыми буква-
ми в славную историю КуZбасса и нашей 
страны. И ваши дети и внуки так же бу-
дут гордиться вами, вашими делами, как 
вы – своими предками. Сейчас вы пишете 
новую историю КуZбасса, страны своими 
руками, делами, мыслями. Она только на-
чинается. Это ваша история», – сказал 
губернатор. 

В рамках регионального проекта «Про
фКомпас» для школьников и студентов 
прошла экскурсия на разрезах «Черни
говец», «Березовский» и «Кедровский». 
Молодые люди проявили интерес к пла
нам на будущее открытие новых предпри
ятий по переработке угля и тенденциям 
развития угольной отрасли.
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УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ НЕОБХОДИМО УСИЛИТЬ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ СВЯЗИ 
С РОССИЙСКИМИ ЗАВОДАМИ
Руководители угольных компаний региона рассказа

ли о том, как они решают вопросы импортозамещения. 
Имеющейся импортной технике и оборудованию требу
ются запчасти и обслуживание.

Генеральный директор АО «Сибирская угольная 
энергетическая компания» (СУЭК) Максим Дми-
триевич Басов высоко оценил предложение первого 
вице-премьера российского правительства А.Р. Белоу
сова сформировать консолидированный заказ уголь
ных предприятий на разработку отечественных образ
цов горнодобывающего оборудования, льготное фи
нансирование которого государство могло бы осуще
ствить через долгосрочные СПИКи. При условии коор
динирующего участия Минэнерго такая работа может 
быть проведена компаниями достаточно оперативно.

По словам М.Д. Басова, машиностроительные пред
приятия уже начали адаптироваться к новым услови
ям. «Например, самосвалы БелАЗ, которые мы закупа-
ем, начали оснащать вместо американского двигате-
ля китайским, причем сборку ДВС осуществляет завод 
КамАЗ, – уточнил М.Д. Басов. – Пока претензий к само-
свалам нет, но, к сожалению, это только малообъем-
ные двигатели. СУЭК же нацелена на повышение средней 
грузоподъемности грузовиков, что важно и для эконо-
мики, и для экологии». 

Некоторые вопросы импортозамещения угольные 
компании стараются решать самостоятельно, осваивая 
выпуск продукции на своих сервисных и машиностро
ительных предприятиях. «Нам на базе наших ремонт-
ных заводов и управлений без каких-либо инструмен-
тов господдержки удалось наладить выпуск более чем 
400 наименований продукции. Некоторые виды высоко-
технологичной продукции – взрывозащищенные двига-
тели, насосы, ленточные конвейеры и фронтальные по-
грузчики – востребованы далеко за пределами компа-
нии. Но для создания такой высокотехнологичной про-
дукции, как двигатель или очистной комбайн, мощно-
сти ремонтных заводов недостаточно, требуется со-

вместная работа нескольких машиностроительных за-
водов и конструкторских бюро», – рассказал генераль
ный директор СУЭК.

Еще одним направлением, в реализации которого не
обходима поддержка профильных министерств, считает 
М.Д. Басов, является формирование программы льгот
ного кредитования предприятий угольной промышлен
ности на покупку и лизинг горношахтного оборудования 
российского производства. «Стоимость соответству-
ющего финансирования для угольщиков в 3-5 раз выше 
стоимости аналогичного финансирования для предпри-
ятий машиностроения. Эту проблему мы неоднократ-
но поднимали и на площадке РСПП, и на площадках Ми-
нэнерго и Минпромторга России, к сожалению, решения 
пока нет», – констатировал он.

Генеральный директор УК «Кузбассразрезуголь» 
Елена Александровна Дробина отметила усиленое вза
имодействие с отечественными производителями, ко
торые осваивают номенклатуру импортного производ
ства. Привлекаются научно-исследовательские институ
ты для реинжиниринга, составления конструкторской 
документации. В частности, руководитель компании вы
ступила с предложением на государственном уровне 
стимулировать эту работу.

С февраля 2022 г. партнер отказался поставлять дви
гатели, частично проблему решили за счет китайских 
комплектующих. «Что касается БелАЗов, то совмест-
но с белорусами мы стали укомплектовывать самосва-
лы китайскими двигателями, на сегодняшний день они 
успешно работают на тяжелых линейках, – отметила 
Елена Дробина. – С компанией «БелАЗ» мы поставили 
задачу – в первом квартале 2023 г. начнем обкатывать 
первый коломенский двигатель на 220-тонной маши-
не, надеемся, что промышленное испытание увенчает-
ся успехом, и потом пойдем в серийное производство».

Также сотрудничество с Китаем помогло решить во
просы поставок крупногабаритных шин, которые от
казались поставлять Европа и Япония. Одновременно 
компания решила запустить аналогичное производство 
в Кузбассе.
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Угольный рынок России и зарубежья – эта тема стала 
одной из основных в ходе Международного угольного 
форума «Угольная отрасль: новые реалии». В современ
ных условиях он претерпевает значительные изменения, 
прежде всего из-за санкционных ограничений.

О том, как крупные игроки рынка адапти
руются к новым условиям, рассказал гене-
ральный директор АО «Сибирская уголь-
ная энергетическая компания» (СУЭК) 
Максим Дмитриевич Басов. «СУЭК изна-
чально создавалась как компания, ориен-
тированная на производство премиаль-
ной продукции для мировых рынков и обе-
спечения энергетической безопасности 
российских регионов», – пояснил он. И если 
ситуация с поставками на внутренний ры
нок – а СУЭК ежегодно отгружает 50 млн т 
угля, на котором работает половина всей 
угольной генерации РФ, – в текущем году 
достаточно стабильная, то сохранение экс
портных объемов потребовало от компании 
новых подходов.

«Мы заранее начали «разворот на Вос-
ток» – инвестировали в увеличение мощно-
сти наших дальневосточных портов и до-
бывающих предприятий, прежде всего тер-
минала «Дальтрансуголь» в Ванино, уголь-
ного разреза и обогатительной фабри-
ки в Хабаровском крае, – уточнил Максим 
Басов. – В условиях санкций для нас остают-
ся открытыми рынки, которым нужен бо-
лее дешевый уголь. Рынки, на которых наш 
дисконт по сравнению с аналогичной про-
дукцией из Австралии может достигать 
50% и более. Уже сейчас у нас растет доля 
поставок в Индию, Китай, Африку. Но там 
требования к качеству продукции обычно 
ниже, чем на премиальных рынках Европы 
и Японии».

«Для сохранения рентабельности пред-
приятий Кузбасса и других угледобывающих 
регионов Сибири, производящих высококаче-
ственную продукцию, нужны государствен-
ные решения в сфере логистики, поддерж-
ки экспорта и машиностроения, – сказал 
М.Д. Басов. – Без существенного снижения 
издержек сохранить объемы добычи и вы-
воза невозможно, а именно от этих пара-
метров зависит социальная стабильность 
в угледобывающих регионах».

По мнению гендиректора СУЭК, Прави
тельство России и губернатор Кузбасса 
С.Е. Цивилев многое делают для решения 
этих вопросов. Ускоренными темпами про
водится модернизация Восточного полиго
на РЖД, действует программа Минпромтор

ДЛЯ УГОЛЬНЫХ РЕГИОНОВ ДОЛЖНЫ БЫТЬ УСТАНОВЛЕНЫ 
ГАРАНТИРОВАННЫЕ ОБЪЕМЫ ЭКСПОРТА

га по импортозамещению критически важного для отрас
ли оборудования, в расчете экспортной пошлины не бу
дут учитываться бенчмарки, по сравнению с которыми 
российский уголь торгуется с дисконтом. Но вся эта ра
бота требует донастройки. 

«В частности, для угольных регионов 
должны быть установлены гаранти-
рованные объемы экспорта на 2023 г. 
не ниже достигнутых в 2022 г., с увели-
чением по графику прироста пропуск-
ной способности Восточного полиго-
на. Причем для Кузбасса, вывоз из кото-
рого пострадал в этом году больше, 
чем из других регионов, может быть 
даже установлен повышающий коэф-
фициент», – уточнил М.Д. Басов.

СУЭК является лидером по произ
водству угля в России и одной из ве
дущих угледобывающих компаний в 
мире. В 2021 г. предприятия компании 
добыли 106 млн т угля
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НАГРАЖДЕНИЕ
В рамках Международного угольного форума 

«Угольная отрасль – новые реалии» состоялся тор-
жественный прием лучших работников добываю-
щих предприятий Кузбасса. Приветствие Председате
ля Правительства РФ М.В. Мишустина шахтерам региона 
передал первый заместитель Председателя Правитель
ства РФ А.Р. Белоусов. 

«Шахтеры – особые люди, которые в самые сложные годы 
составляли каркас экономики российского государства. 
Угольная отрасль сейчас находится на подъеме, несмо-
тря на сложности, связанные с санкциями. Мы прекрасно 
понимаем, что проблемы победим и из этих испытаний 
выйдем сильней и крепче. Нас никто не сможет сломить, 

пока есть такие люди, как угольщики – работники этой 
легендарной отрасли», – отметил А.Р. Белоусов. 

За большой вклад в развитие угольной промышленно
сти и многолетнюю добросовестную работу заслуженные 
работники угольной отрасли Кузбасса по Указу Президен
та РФ Владимира Владимировича Путина удостоены госу
дарственных наград.

Медалью Ордена «За заслуги перед Отечеством» 
II степени награждены водитель разреза «Березовский» 
Александр Кобелев, оператор пульта управления обогати
тельной фабрики «Красногорская» Сергей Коробов, опе
ратор станков с программным управлением общества  
«СИБ-ДАМЕЛЬ» Угольной компании «Южный Кузбасс»  
Сергей Манохин, технический директор Угольной ком

пании «Кузбассразрезуголь» Станислав Матва, маши
нист экскаватора разреза «Распадский» Сергей Мере
мьянин, слесарь по ремонту агрегатов Барзасского то
варищества Андрей Пискунов, машинист экскаватора 
разреза «Шестаки» Александр Смирнов, машинист экс
каватора разреза «Пермяковский» Рустам Хлопотин. 

Почетное звание «Заслуженный работник 
транспорта Российской Федерации» присвоено во
дителю разреза «Пермяковский» Дмитрию Дерксену, 
водителю Кузнецкой инвестиционно-строительной 
компании Виктору Ильичеву, машинисту тепловоза 
общества «Междуречье» Алексею Макарову, маши
нисту бульдозера Шахты № 12 Сергею Черняеву, во
дителю Управления по профилактике и рекультива
ции Василию Чуйко. 

Благодарность Президента РФ вручили маши
нисту горных выемочных машин Шахты «Юбилей
ная» Михаилу Килину и подземному горнорабочему 
очистного забоя Шахты «Полосухинская» Ивану Пре
снецову. 

37 горняков региона удостоены Почетного зва-
ния «Заслуженный шахтер Российской Федерации». 

Министр энергетики России Н.Г. Шульгинов вру
чил кузбасским горнякам министерские награды. 
За большой личный вклад в развитие топливно-
энергетического комплекса и многолетний добросо
вестный труд 10 человек награждены медалью «За за-
слуги в развитии топливно-энергетического ком-
плекса» II степени, 3 работника – знаком отличия 
«Шахтерская слава» II степени. Старшему механику-
водителю общества «Гипроуголь» Евгению Заварухину 
вручена Почетная грамота Министерства энерге-
тики Российской Федерации. 

За созидательный труд на благо Земли Кузнецкой, 
высокие производственные показатели, безгранич
ную верность мужественному горняцкому делу и 
личный вклад в развитие угольной промышленно
сти региона губернатор Кузбасса С.Е. Цивилев отме
тил 10 жителей региона областными медалями. «Наша 
задача – сделать угольную отрасль более эффектив-
ной и безопасной. Вместе мы сможем это сделать! 
Мы – продолжатели славных подвигов тружеников 
Кузбасса, которые на фронтах и в тылу победили в 
Великой Отечественной. И сегодня мы просто обя-
заны преодолеть все вызовы», – сказал глава региона.



ПЕРСПЕКТИВЫ УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ

ЧЕРНОЕ ЗОЛОТО РОССИИ
В рамках Международного угольного форума «Угольная 

отрасль – новые реалии» в Кузбассе прошел Медиафорум 
профессионального мастерства СМИ с целью поддержки 
угольной отрасли России. МЕДИАФОРУМ «ЧЕРНОЕ ЗОЛОТО 
РОССИИ» - первый журналистский конкурс, который объ
единил представителей телевидения, радио, Интернета и 
печатных СМИ из всех угледобывающих регионов страны. 
Организаторами областного медиафорума выступили Пра
вительство Кемеровской области – Кузбасса, Кемеровское 
региональное отделение Общероссийской общественной 
организации «Союз журналистов России» и филиал ВГТРК 
«Кузбасс». В 2022 г. в конкурсе участвовали более 650 работ 
из 45 регионов страны. Журналисты в своих работах осве
щали не только добычу и переработку угля, но и использо
вание этого энергетического ресурса в жизни. 

Впервые в рамках конкурса была учреждена специ
альная премия губернатора Кузбасса для федеральных 
СМИ – теле-, радиоканалов и печатных изданий. Также 
впервые учреждена специальная номинация для пресс-
служб угольных компаний с целью обеспечения повыше
ния уровня коммуникаций между угольными компания
ми и СМИ.

Конкурс проходил по следующим номинациям:
– Использование угля в экономике регионов;
– Импортозамещение и инновации в угольной промыш

ленности;
– Решение экологических проблем в угольной отрасли;
– Безопасность в угольной промышленности;
– Лучший материал о профессии шахтера;
– Развитие спорта в угольном регионе;
– Развитие культуры в угольном регионе;

– Развитие туризма в угольном регионе;
– Подготовка кадров для горной промышленности.
Одним из знаковых событий медиафорума стала экс

курсия на шахту «Комсомолец» компании «СУЭК-Кузбасс».  
Руководители региональных телекомпаний, входящих в 
состав ВГТРК, и члены жюри конкурса побывали в очист
ном забое.

Поздравляем всех наших коллег – лауреатов конкурса профессионального  
мастерства среди редакций и журналистов средств массовой информации  

в рамках медиафорума «ЧЕРНОЕ ЗОЛОТО РОССИИ» с заслуженными наградами!
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Угледобывающие регионы

Добыча угля в России за январь-
август снизилась на 1,6%  – до 
277 млн т. В августе 2022 г. добыто 
34,8 млн т угля всех сортов, что на 
0,5% меньше, чем в августе 2021 г., 
но на 6,3% больше, чем в июле 2022 г. 
Росстат.

В январе-сентябре 2022 г. уголь
ные предприятия Кузбасса добыли 
162,5 млн т угля (-16,6 млн т, или -9,3% 
к аналогичному периоду 2021 г.). 

Добыча коксующегося угля за этот 
период снизилась до 48,4  млн  т 
(-3,7  млн т, или -7,1%), в то вре
мя как объемы добычи энергети
ческого угля составили 114,1 млн т 
(-12,9 млн т, или -10,2%).

Открытым способом угольные ком
пании добыли 106,7 млн т (-8,4 млн т, 
или -7,3% к январю-сентябрю 
2021 г.), производство подземным 
способом составило 55,8 млн т 
(-8,2 млн т, или -12,8%).

В январе-сентябре 2022 г. потребите
лям было поставлено 132,6 млн т угля 
(-15,6 млн т, или -10,5%), в том числе 
на экспорт 88,1 млн т (-16,1 млн т, или 
-15,5%), российским металлургиче
ским компаниям 24,1 млн т (-2,1 млн т, 
или -8,0%), местным угольным элек
тростанциям 12,8 млн т (+1,4 млн т, 
или +12,3%).

По состоянию на 1 октября 2022 г. 
складские запасы угля в Кузбассе 
достигли 18,9 млн т (+2,9 млн т, или 
+18,1% к 1 октября 2021 г.). Рост запа
сов в Кузбассе по отношению к 2021 г. 
продолжается восьмой месяц под
ряд на фоне международных санк
ций против России и логистических 
проблем. Минуглепром Кузбасса.

В Магаданской области по итогам 
восьми месяцев года недрополь
зователи извлекли 206,2 тыс. т угля. 

Бюллетень оперативной информации
о ситуации в угольном бизнесе

УГОЛЬ – КУРЬЕР НОЯБРЬ

2022

В  сравнении с тем же периодом 
2021 г. рост составил 28%. Увеличе
ние добычи связано с ростом спро
са на уголь со стороны потребите
лей. NEdRAdV.

Угледобывающие предприятия Ро
стовской области в январе-августе 
2022 г. добыли 3,99 млн т угля, что 
на 19,3% меньше, чем годом ранее.  
«Интерфакс».

За 7 месяцев текущего года добыча 
каменного и бурого угля в Красно
ярском крае составила 24110,9 тыс. т, 
что на 19,1% больше, чем за анало
гичный период прошлого года. Крас-
ноярскстат.

Темпы производства угля в респу
блике Якутия превосходят показа
тели в целом по стране. ТК «Яку-
тия 24».

Государственное регулирование

Правительство планирует ввести экс
портную пошлину на уголь и увели
чить НДПИ

Министерство Финансов РФ сооб
щило о планах введения экспортной 
пошлины на уголь с 2023 г. в случае, 
если цены на мировых рынках пре
высят установленный базовый пока
затель цен в 170 долл./т на коксую
щийся уголь и 150 долл./т на энер
гетический материал. Кроме того, 
также предусматривается времен
ное повышение НДПИ на уголь в те
чение первого квартала следующе
го года. Дополнительная фискаль
ная нагрузка на угольную отрасль 
направлена на увеличение доходов 
госбюджета.

Ставки экспортной пошлины и НДПИ 
пока не были объявлены. Минфин 
также не разъяснил, какие именно 
цены будут учитываться при установ
лении экспортных пошлин: мировые 

индексы или экспортная цена рос
сийского угля со скидкой. Coal Center

Роснедра получили на согласование 
от шахты «Листвяжная» в Кузбассе 
новый технический проект по раз
работке месторождения угля, необ
ходимый для возобновления добычи 
на предприятии. Даты рассмотрения 
проекта пока нет. ТАСС.

Минэнерго России оценило инве
стиции, которые потребуются уголь
ной отрасли до 2030 г., чтобы избе
жать негативного сценария раз
вития с резким спадом производ
ства. Для перенаправления экспор
та угля в страны АТР и стимулирова
ния внутреннего спроса необходи
мы инвестиции в отрасль на уровне 
1-1,2 трлн руб. до 2030 г., из них око
ло 200 млрд – из федерального бюд
жета. Пресс-служба Минэнерго РФ.

Новости угольного рынка

В течение 2022 г. мировые цены 
на уголь обновляли исторические 
максимумы: котировки австралий
ского угля превышали 460 долл./т, 
в то время как европейские индек
сы торговались на уровне выше 
440 долл./т. При этом из-за введен
ных международных санкций и эм
барго на поставки российского угля 
в ЕС поставщики из России вынуж
дены продавать уголь по цене в 
2-3  раза дешевле рыночной стои
мости. По состоянию на 6 октября 
2022 г. австралийский индекс энер
гетического угля fOB Newcastle со
ставил порядка 400  долл./т, ев
ропейские цены на условиях CIf 
ara – около 300 долл./т. При этом 
стоимость высококалорийного угля 
в российских портах оценивается в 
105-110 долл./т fOB порты Балтики 
и Черного моря и в 170-180 долл./т 
fOB Восточный. Coal Center.
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Новости угольных компаний

Коллектив разреза «Распадский» Рас
падской угольной компании за во
семь месяцев 2022 г. добыл 3 млн т 
угля. Пресс-служба «РУК».

В августе-сентябре 2022 г. на разре
зе «Черногорский» («СУЭК-Хакасия») 
приняты в эксплуатацию пять но
вых карьерных автосамосвалов  
БелАЗ. Новые машины заменят тех
нику, отработавшую свой срок. 
Пресс-служба АО «СУЭК».

ООО «Шахтоуправление «Садкин
ское» (Ростовская область) запусти
ло в работу новую лаву, что даст воз
можность увеличить добычу антра
цита. Правительство Ростовской 
области.

Очистная бригада Сергея Шмальца 
шахты имени А.Д. Рубана АО «СУЭК-
Кузбасс» первой в Сибирской уголь
ной энергетической компании и в 
Кузбассе добыла с начала года че
тыре миллиона тонн угля. Весь 
уголь выдан из лавы № 809 – первой 
на участке «Благодатный Глубокий», 
введенной в эксплуатацию в ноябре 
прошлого года с запасами 4,2 млн т 
угля. Пресс-служба АО «СУЭК».

Годовой производственный план 
по вскрышным работам на разрезе 
«Березовский» (АО «СУЭК») выпол
нен на 80 %. На внутренние отвалы 
за 9 месяцев перемещено уже бо
лее 2 млн м3 породы. Пресс-служба 
АО «СУЭК».

Свой первый миллион тонн на-гора 
шахта «Инаглинская» выдала в этом 
году к началу марта на пласте Д-19. 
За последующие 6,5 месяцев достиг
нут новый производственный пока
затель в 4 млн т. Пресс-служба ком-
пании «Колмар».

27 сентября 2022 г. коллектив шахто
управления имени А.Д. Рубана пер
вым в компании «СУЭК-Кузбасс» до
срочно выполнил годовой произ
водственный план по добыче угля 
в объеме 4,4 млн т. При этом опере
жение составляет более 800 тыс. т. 
Пресс-служба АО «СУЭК».

Логистика

Помимо дисконтов российским по
ставщикам приходится переориен
тировать грузовые потоки, которые 
раньше следовали на премиальные 
рынки Европы из портов Северо-
Запада и Юга в Китай, Индию и другие 
страны Азии, что в разы увеличива
ет дальность маршрутов и, соответ
ственно, фрахтовую составляющую. 
Кроме того, санкции и рост спроса 
в целом привели к скачку стоимо
сти морских перевозок в 3-4  раза. 
РЖД летом 2022 г. подняли тарифы 
на 11%, а также отменили понижаю
щие коэффициенты на энергетиче
ский уголь и дальность транспорти
ровки, что в конечном счете увели
чило стоимость ж/д перевозок угля 
примерно на 50-60% в зависимости 
от направления. 

Угольные компании и власти до
бывающих регионов неоднократ
но выступали за возвращение по
нижающих коэффициентов и пре
доставление скидок в направлении 
Северо-Западных терминалов для 
сохранения рентабельности отрас
ли. Однако с 2023 г. РЖД вновь пред
лагают индексацию тарифа на 9,8%. 

В случае если базовый показатель 
предложат рассчитывать по ценам 
на российский уголь в дальневосточ
ных, северо-западных и южных пор
тах России, это будет намного мень
шая налогооблагаемая база в сравне
нии с вероятностью привязки к ми
ровым индексам (без учета скидок на 
российский уголь), что значительно 
ухудшит и без того балансирующие 
на грани убыточности продажи рос
сийских угольщиков. 

При развитии этого сценария рост 
налоговой нагрузки на угольную от
расль может сделать нерентабель
ной существенную часть экспорт
ных поставок, что приведет к сокра
щению добычи, увольнению сотруд
ников угольных компаний, закры
тию отдельных предприятий, а так
же потере грузовой базы АО «РЖД».  
Coal Center.

Погрузка каменного угля на сети 
ОАО  «Российские железные доро
ги» в январе-августе 2022 г. состави
ла 232,2 млн т. В годовом сопостав
лении результат снизился на 5,7%. 
Пресс-служба ОАО «РЖД».

Погрузка в портах Азово-Черно-
морского бассейна в январе-августе 
2022 г. выросла на 2,4% в сравнении 
с аналогичным периодом прошлого 
года. Общий показатель в текущем 
году составил 61 млн т. Пресс-служба 
ОАО «РЖД».

Правительство РФ рассматрива
ет возможность перенаправления 
25 млн т экспорта угля с европей
ского на азиатское направление. 
Вице-премьер Правительства 
РФ А. Новак.

Антироссийские санкции

По итогам 6 месяцев 2022 года экс
порт угля из РФ в страны ЕС по 
морю и железной дороге составил 
20,2  млн тонн. Это почти на 12% 
ниже показателя за аналогичный 
период прошлого года – 23,5 млн т, 
на 21% снизился объем угля, пере
везенного по морю (с 19,3 млн до 
15,2 млн т). Евростат.

В Еврокомиссии рассматривают 
возможность одобрить перевоз
ки российского угля для обеспе
чения энергобезопасности в мире. 
Соответствующее разрешение со
держится в руководстве по при
менению антироссийских санкций 
ЕС, находящемся на рассмотрении. 
Bloomberg.

Согласно обновленным инструк
циям Евросоюз разрешает евро
пейским компаниям передачу угля 
российского происхождения в тре
тьи страны, а также финансирова
ние или финансовую помощь, свя
занную с такой передачей, включая 
страхование и перестрахование по
ставок, осуществляемые операто
рами ЕС или через территорию ЕС  
(в том числе транзитом). Евроко-
миссия.
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В регионе запущена программа 
«Чистый уголь – зеленый КуZбасс»

В расширенном заседании научно-технического совета 
при губернаторе КуZбасса приняли участие представите
ли министерства энергетики, министерства науки и выс
шего образования Российской Федерации, вузов, научных 
институтов, руководители бизнес-компаний.

«Чистый уголь – зеленый КуZбасс» – это первая в Рос-
сии комплексная научно-техническая программа (КНТП), 
получившая поддержку на федеральном уровне. Это про-
грамма полного инновационного цикла, то есть включа-
ющая в себя взаимодействие научного сообщества, раз-
работчиков и заказчиков. Необходимо, чтобы разработ-
ки точно соответствовали потребностям промышлен-
ников, чтобы они могли развивать производства, в том 
числе импортозамещающие, и, как следствие, – эконо-
мику региона и страны. Это как никогда актуально сей-
час, поэтому нужно продумать ускорение сроков реа-
лизации проектов, где это возможно без ущерба каче-
ству. Экономика региона устойчива к внешним вызовам 
во многом благодаря угольной сфере, но развивать ее и 
снижать ее влияние на экологию – в наших силах, бюд-
жет на это есть», – подчеркнул губернатор Сергей 
Евгеньевич Цивилев.

В программу «Чистый уголь – зеленый КуZбасс» вош
ли 15 крупных научно-технических проектов, решающих 
комплексные задачи безопасной добычи и переработки 
угля, создания цифровых решений и технологий для уголь
ной отрасли, экологии и здоровья жителей. Соисполни
тели КНТП – министерство науки и высшего образования  
Российской Федерации и правительство региона.

«Чистый уголь – зеленый КуZбасс» – это новая стра-
тегия развития промышленности региона, его буду-
щее. Эксперты, участники и индустриальные партнеры  
НОЦ «КуZбасс» проделали колоссальную работу по сбору, 

консолидации информации, согласованию мероприятий 
в рамках научно-технической программы», – подчеркну
ла министр науки и высшего образования региона Ири
на Александровна Ганиева.

Работу по программе будут вести 16 вузов и НИИ Рос
сии, в том числе 5 кузбасских: Кемеровский государ
ственный университет, Кузбасский государственный тех
нический университет им. Т.Ф. Горбачева, Сибирский 
государственный индустриальный университет, Научно-
исследовательский институт комплексных проблем 
сердечно-сосудистых заболеваний, Федеральный иссле
довательский центр угля и углехимии СО РАН.

Индустриальными партнерами и заказчиками выступа
ют 12 предприятий-гигантов угольной и углеперерабаты
вающей промышленности и инновационных компаний, 
в том числе «Кузбассразрезуголь» и КАМАЗ.

Финансирование КНТП составляет почти 3,6 млрд ру
блей, в том числе 1,56 млрд рублей будет выделено из 
федерального бюджета, 94 млн рублей – из региональ
ного, 1,94 млрд рублей – частные инвестиции заказчиков 
программы, среди которых крупнейшие угольные ком
пании КуZбасса.

Реализация программы рассчитана на пять лет, с 2022 
по 2026 г. В первые три года будут проводиться научные 
исследования и опыты, один год необходим для пилот
ных проектов, на заключительном этапе планируется про
мышленное внедрение разработанных технологий и их 
тиражирование.

На предприятиях реального сектора экономики – угле
добывающей промышленности – планируется внедрение 
34 инновационных разработок, которые помогут достичь 
высокого уровня импортозамещения продуктов и техно
логий в горнодобывающей отрасли.
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Масштабный социокультурный про
ект «20 лет роста и созидания», приуро
ченный к 20-летию СУЭК, который Ком
пания отмечала в 2021 г., стал лауреатом 
престижной премии «КонТЭКст». Он по
бедил в основной номинации «Лучшие 
коммуникационные проекты компаний 
ТЭК и промышленности».

Ежегодная премия «КонТЭКст» проводится при под
держке Министерства энергетики РФ, Совета Федерации,  
Государственной Думы, РАСО и Союза журналистов Рос
сии и выявляет лучшие коммуникационные практики в 
российском ТЭК. В жюри конкурса входят признанные ли
деры коммуникаций топливно-энергетического комплек
са, независимые эксперты коммуникационной отрасли, 
представители профессиональных ассоциаций, союзов 
и объединений. В этом году на премию претендовали бо
лее 150 работ от компаний ТЭК и промышленного блока. 
Помимо СУЭК среди победителей конкурса компании Газ
пром, ИнтерРАО, Русгидро и другие.

«20 лет роста и созидания» – это слоган, объединивший 
более 200 проектов, приуроченных к 20-летию СУЭК: твор
ческие и образовательные конкурсы с призами, проекты 
благоустройства, культурные, спортивные, профориента
ционные, благотворительные проекты. Важной особенно
стью этой грандиозной программы стало то, что большин
ство инициатив выдвигалось самими жителями, а СУЭК 

Проект СУЭК «20 лет роста и созидания» – 
лучший проект в российском ТЭК

обеспечивала их финансирование, ор
ганизационную и управленческую под
держку. Таким образом, во многих го
родах и поселках, где живут сотрудни
ки предприятий СУЭК, появились но
вые аллеи и парки, спортивные и дет
ские площадки, благоустроены десят
ки объектов.

Заместитель генерального директора СУЭК Сергей 
Григорьев говорит: «20-летие мы ознаменовали множе-
ством мероприятий и добрых дел для тех, без кого была 
бы немыслима история нашей Компании: наши сотруд-
ники, их семьи, жители территорий. Мы безмерно благо-
дарны им за соучастие, активность и созидательность и 
хотели выразить нашу признательность и уверенность 
в том, что мы будем и дальше вместе стабильно расти, 
развиваться, становиться лучше и сильнее».
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Березовский разрез СУЭК вошел в число лучших 
в Красноярском крае по охране труда

Березовский разрез СУЭК вошел в чис
ло лучших предприятий Красноярского 
края по охране труда. Угледобывающее 
предприятие стало «серебряным» при
зером краевого смотра-конкурса на луч
шую организацию работы по охране тру
да по итогам 2021 г. в категории «Добыча 
полезных ископаемых, обрабатывающие производства».

Нужно отметить, что предприятия СУЭК регулярно вхо
дят в ТОП краевого смотра конкурса. Так, более трех лет 
высокие результаты демонстрирует Назаровский раз
рез. По итогам 2020 г. в тройку лидеров конкурса так

же вошло Бородинское погрузочно-
транспортное управление, по итогам 
2019 г.  – Бородинский разрез имени 
М.И. Щадова.

Создание безопасных и комфортных 
условий труда – одно из приоритетных 
направлений корпоративной полити

ки СУЭК. В 2021 г. в реализацию комплексного плана по 
охране труда и промышленной безопасности Компания 
инвестировала более 600 млн рублей. Среди мероприя
тий плана: улучшение санитарно-технического состояния 
рабочих мест, приобретение спецодежды и средств инди

видуальной защиты, обеспечение рабо
ты вспомогательных горноспасательных 
команд, обучение сотрудников, страхо
вание от возможных несчастных случа
ев на производстве, проведение пери
одических медицинских осмотров и др.

Смотр-конкурс на лучшую организа
цию работы по охране труда проводит
ся ежегодно краевым агентством труда 
и занятости населения при поддержке 
Правительства Красноярского края. Сре
ди задач конкурса – совершенствование 
системы управления охраной труда, по
пуляризация культуры производства, 
передового опыта в этом направлении. 
Кроме предприятий и учреждений кон
курс выявляет муниципалитеты, где ра
бота по охране труда поставлена на наи
более высоком уровне. По итогам 2021 г. 
такими стали шахтерские города Шары
пово и Назарово.
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Рассмотрен опыт создания проекта «Чистый уголь – Зеленый Кузбасс», в том числе 
его нормативная база и схема прохождения документов от инициирования про-
граммы до выхода распоряжения Правительства Российской Федерации по ее ре-
ализации.
Рассмотрены основные проблемы развития угольной отрасли и связанные с этим 
проблемы экологии и воздействия на здоровье человека. Рассмотрены актуальность 
этих задач и основные комплексные научно-технические проекты (КНТП), направлен-
ные на решение этих социально-экономических и научно-технических задач. При-
веден перечень продуктов и технологий, которые разрабатываются в рамках КНТП.
Приведен перечень проблемных организационных вопросов, выявленных в ходе 
подготовки КНТП. Показано возможное изменение подходов к обоснованию ак-
туальности научно-технических проектов, включаемых в КНТП, с позиции оценки 
технико-экономических показателей разрабатываемых технологий, к оценке ри-
сков остановки производств вследствие отсутствия оборудования, комплектую-
щих, расходных материалов, поставляемых из-за рубежа.
Ключевые слова: комплексная научно-технические программа полного ин-
новационного цикла, КНТП, развитие угольной отрасли, оценка технико-
экономических показателей разрабатываемых технологий, оценка рисков, про-
блемные вопросы подготовки КНТП.
Для цитирования: Опыт и уроки подготовки КНТП «Чистый уголь – Зеленый 
Кузбасс» / И.А. Ганиева, Г.В. Шепелев, П.М. Бобылев и др. // Уголь. 2022. № 11. 
С. 17-25. dOI: http://dx.doi.org/10.18796/0041-5790-2022-11-17-25. 

ВВЕДЕНИЕ
Комплексные научно-технические программы полного инновационного цик

ла и комплексные научно-технические проекты полного инновационного цикла 
(далее – КНТП) являются одним из основных механизмов достижения результа
тов по приоритетам научно-технологического развития, определенным Страте
гией научно-технологического развития Российской Федерации [1].

В истории СССР можно найти достаточно много примеров реализации круп
ных научно-технических проектов. Наиболее известные из них атомный и кос
мический проекты СССР [2, 3]. 

В современной России до последнего времени не реализовывалось научно-
технических проектов крупного масштаба, хотя было довольно много финан
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совых инструментов, которые позволяли финансиро
вать работы в интересах бизнеса. В первую очередь сто
ит упомянуть федеральную целевую программу «Иссле
дования и разработки по приоритетным направлениям 
развития научно-технологического комплекса России на 
2007-2013 годы» [4], в рамках которой было профинан
сировано несколько десятков таких проектов объемом 
финансирования до 300 млн руб. Как развитие этого ин
струмента в 2010 г. было принято постановление Прави
тельства Российской Федерации «Об утверждении Пра
вил предоставления субсидий на развитие кооперации 
российских образовательных организаций высшего об
разования, государственных научных учреждений и ор
ганизаций реального сектора экономики в целях реали
зации комплексных проектов по созданию высокотехно
логичных производств» [5].

Наконец на данный момент принято два комплексных 
научно-технических проекта и одна комплексная научно-
техническая программа полного инновационного цикла 
 [6, 7, 8]. В силу новизны данного инструмента представля
ется полезным описать опыт формирования самой крупной 
из принятых проектов и программ – комплексной научно-
технической программы полного инновационного цикла 
«Разработка и внедрение комплекса технологий в областях 
разведки и добычи твердых полезных ископаемых, обеспе
чения промышленной безопасности, биоремедиации, соз
дания новых продуктов глубокой переработки из угольно
го сырья при последовательном снижении экологической 
нагрузки на окружающую среду и рисков для жизни насе
ления», краткое название – КНТП «Чистый уголь – Зеленый 
Кузбасс» (далее – КНТП, комплексная программа). Опыт ее 
формирования мы рассмотрим с точки зрения формально
го прохождения процедур и с точки зрения тематического 
формирования составляющих проектов.

НОРМАТИВНАЯ БАЗА КНТП
Основной документ, определяющий формирование и 

реализацию КНТП – Постановление Правительства Рос
сийской Федерации № 162 от 19.02.2019 [9]. Место этого 
инструмента в системе крупных научно-технических ин
струментов было определено указами Президента Россий
ской Федерации [10, 11]. Конкретные вопросы подготовки 
и оценки заявок на формирование КНТП определены си
стемой приказов Минобрнауки России (содержание при
казов проанализировано в работе [12]). Схема прохожде
ния заявки на КНТП представлена на рисунке.

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ, 
КОТОРЫЕ ЛЕГЛИ В ОСНОВУ 
КНТП «ЧИСТЫЙ УГОЛЬ – ЗЕЛЕНЫЙ КУЗБАСС»
Кемеровская область – Кузбасс (далее Кузбасс) – разви

тый промышленный регион Российской Федерации, на 
который приходится почти 60% добычи каменных углей 
в стране, около 80% добычи всех коксующихся углей.  
На  его территории функционируют более 50 крупных 
предприятий – гигантов угольной, металлургической, хи
мической промышленности России. Кузбасс занимает пер
вое место среди субъектов Российской Федерации по раз
нообразию и уровню промышленного освоения полезных 
ископаемых, на его территории работают более 150 пред
приятий угольной отрасли, ведущих горные работы, пло
щадь территорий действующих лицензий на разработку 
каменного угля – более 2 тыс. кв. км.

Вместе с тем высокая степень индустриализации Кузбас
са, активное развитие отраслей промышленности с начала 
XXI века привели к возникновению целого ряда проблем, 
связанных с интенсивной разработкой угольных месторож
дений, развитием металлургических и химических произ
водств. Существующие традиционные способы открытой и 



Схема прохождения заявки на КНТП: Заявка – документ, который инициатор 
проекта направляет в совет по приоритетному направлению для рассмотрения; 
Предложение – документ, который готовит Совет по приоритетному 
направлению для направления в Минобрнауки России и в Правительство 
Российской Федерации; Поручение на разработку – распоряжение Правительства 
Российской Федерации по разработке профильным ФОИВ комплексной программы; 
Распоряжение – распоряжение Правительства Российской Федерации, которым 
утверждается КНТП; Совет по ПН – совет по одному из приоритетных 
направлений, определенных стратегией научно-технологического развития [1]; 
Профильный ФОИВ – федеральный орган исполнительной власти,  
который готов выступить исполнителем-координатором КНТП;  
Комиссия по НТР – комиссия по научно-технологическому развитию 
 при Правительстве  Российской Федерации, созданная в соответствии  
с Указом Президента Российской Федерации [10]
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подземной разработки угольных месторождений практи
чески исчерпали ресурсы для повышения рентабельности 
и безопасности ведения горных работ, привели к резкому 
ухудшению экологической ситуации в Кузбассе.

Еще одна проблема, актуальная 
для научно-технического решения 
в рамках комплексной програм
мы, – это увеличение объемов до
бычи угля, которое сопровождает
ся переходом к отработке угольных 
пластов, залегающих на более глубо
ких горизонтах с высокой газоносно
стью. Для обеспечения безопасного 
извлечения угля в этих условиях не
обходимо совершенствование мето
дов и средств поиска, мониторинга, 
дегазации и вывода на поверхность 
шахтного метана с высокой концен
трацией в метановоздушной смеси.

Комплексно должна решаться в 
Кузбассе проблема глубокой пере
работки угольного сырья и промыш
ленных отходов: в регионе образует
ся около 1 млн т золошлаковых от
ходов ежегодно, есть возможности 
для добычи и переработки редко
земельных металлов и их соедине
ний из отходов. В этой связи акту
альной задачей становится разра
ботка комплекса технологий для по
лучения продуктов глубокой пере
работки угольного сырья и отходов, 
организации соответствующих про
изводств.

Техногенное нарушение природных ландшафтов в ре
зультате угледобычи является одной из ключевых проблем 
экологической безопасности Кузбасса. Развитие угледо
бычи приводит к постоянной деградации рельефа мест
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ности, ликвидации плодородных почв, изменению и уни
чтожению растительных сообществ. В отдельных районах 
Кузбасса создалась критическая ситуация – границы уголь
ных разрезов вплотную приблизились к жилым районам. 
К настоящему времени в Кузбассе сосредоточено свыше 
100 тыс. гектаров нарушенных угледобычей земель, мно
гие из которых стали наследием закрытых в настоящее 
время угольных предприятий.

Особенности климата и географического расположе
ния Кузбасса способствуют тому, что большая часть про
мышленных выбросов загрязняющих веществ не рассеи
вается в атмосферном воздухе, а осаждается в Кузнецкой 
котловине, при этом образуется фотохимический смог, ко
торый оказывает негативное влияние на здоровье насе
ления. Плохая экология является причиной болезней си
стемы кровообращения, инвалидностей и преждевремен
ной смертности населения в трудоспособном возрасте.

Таким образом, актуальность разработки КНТП обуслов
лена тем фактом, что в Российской Федерации в промыш
ленных масштабах проекты, обеспечивающие комплекс
ное развитие угольной энергетики на базе чистых уголь
ных технологий, решение проблем экологии и медицин
ского обслуживания групп риска, пока не внедряются. 
То же можно сказать о проектах углехимической перера
ботки в целях получения продуктов с высокой добавлен
ной стоимостью по причине их низкой рентабельности 
в условиях функционирования российского топливно-
энергетического комплекса.

В связи с задачами повышения рентабельности и сни
жения негативного воздействия на людей и экологию 
особую актуальность приобретают безлюдные техноло
гии угледобычи, внедрение цифровых технологий и про
дуктов отечественного производства в процессы угле
добычи и мониторинга угледобычи для решения про

блем транспортировки угля и сопутствующих экологи
ческих проблем.

Особую актуальность приобретают современные техно
логии рекультивации и ремедиации земель, их планомер
ное и комплексное внедрение на всей территории Кузбас
са. Правительством Кузбасса перед участниками и заказ
чиками комплексной программы поставлена задача еже
годно рекультивировать с использованием новейших ин
новационных технологий не менее 10 тыс. гектаров и ре
шить проблему нарушенных земель в ближайшее десяти
летие. После этого ежегодный уровень рекультивации на
рушенных земель должен соответствовать годовому объ
ему нарушений.

Огромное значение для комплексного эффекта от реали
зации программы имеет мероприятие по здоровьесбере
жению. Специфика труда шахтеров (значительное нервно-
эмоциональное напряжение, воздействие интенсивного 
шума, пыли, вредных газообразных примесей, вызываю
щих состояние гипоксии, нерациональное питание) созда
ет предпосылки к возникновению нарушений со стороны 
адаптивных систем и прежде всего сердечно-сосудистой 
системы. Болезни системы кровообращения во всем мире 
являются ведущими причинами инвалидизации и преждев
ременной смертности населения в трудоспособном воз
расте. В условиях крупного промышленного региона зна
чимость данной проблемы возрастает. Персонифициро
ванная программа позволит решить приоритетные зада
чи здравоохранения, это раннее выявление, эффективная 
профилактика, инновационное лечение и реабилитация 
болезней системы кровообращения у населения, прожи
вающего в Кузбассе и занятого в угледобывающей отрасли.

Задачи комплексной программы направлены на реше
ние научно-технических и социально-экономических за
дач, актуальных для угледобывающих субъектов Россий
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ской Федерации. Среди основных научно-технических за
дач необходимо отметить следующие:

– создание информационных технологий мониторинга 
и управления запасами угля;

– освоение технологий добычи угля без постоянного 
присутствия людей в очистных и подготовительных забо
ях на базе современной комплексной механизации;

– использование технологий, обеспечивающих повыше
ние эффективности вентиляции и дегазации угольных шахт;

– создание взаимосвязанных технологических комплек
сов по добыче и преобразованию угля в продукцию с вы
сокой добавленной стоимостью.

Основные социально-экономические задачи включают:
– разработку биологических технологий рекультива

ции нарушенных земель и создание экополигона миро
вого уровня технологий рекультивации и ремедиации;

– разработку технологии очистки шахтных и карьер
ных вод;

– разработку и внедрение технологий индивидуаль
ных подходов к пациенту, применение персонализиро
ванных методов лечения заболеваний и коррекции со
стояний, включая персонализированное применение 
лекарственных препаратов и биомедицинских клеточ
ных продуктов.

Цель комплексной программы – создание комплекса 
технологий, повышающих эффективность угледобычи и 
углепереработки, обеспечивающих высокий уровень про
мышленной безопасности и экологии, снижающих риски 
профессиональных заболеваний, а также формирование 
эффективной системы управления исследованиями, инно
вациями, производством и выводом на рынок новых про
дуктов на основе научнопроизводственного партнерства 
научных и образовательных организаций и организаций 
реального сектора экономики.

КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ 
КНТП «ЧИСТЫЙ УГОЛЬ – ЗЕЛЕНЫЙ КУЗБАСС»
Для достижения поставленных целей комплексная 

программа предполагает создание следующих продук
тов и технологий с высоким уровнем новизны, в боль
шинстве своем не имеющих мировых и отечественных 
аналогов:

– система удаленного мониторинга негативного воздей
ствия буровзрывных работ;

– технология эффективной отработки трудноизвлекае
мых запасов пластовых угольных месторождений подзем
ным способом и скоростной проходки горных выработок 
роботизированными модулями;

– технология и оборудование повышения эффектив
ности дегазации выбросоопасных угольных пластов для 
обеспечения безопасной добычи угля в сложных горно-
геологических условиях;

– технология переработки хвостов угольных обогати
тельных фабрик с целью получения товарного угольно
го концентрата;

– комплексная технология переработки угля с получе
нием нового вида сырья для производства углеродных 
волокон;

– комплексная технология переработки отходов угле
добычи и углепереработки с выделением редких и ред
коземельных элементов;

– геоинформационная система цифрового региональ
ного управления, включая недропользование;

– цифровая платформа мониторинга фугитивных выбро
сов парниковых газов и их сокращений при использова
нии чистых угольных технологий;

– информационно-технологическая платформа пилот
ного производства «премиальных» угольных смесей;

– карьерный самосвал грузоподъемностью 220 т;
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– система управления автономным транспортным сред
ством на основе технологий компьютерного зрения и ис
кусственного интеллекта, не требующая системы спутни
ковой навигации;

– экополигон мирового уровня технологий рекультива
ции и ремедиации;

– технология очистки сточных вод на предприятиях по 
добыче угля открытым способом;

– персонифицированная программа профилактики бо
лезней системы кровообращения в крупных промышлен
ных регионах;

– эффективная система синхронизации процессов ис
следований, организации опытного и промышленного 
производства и вывода на рынок инновационных про
дуктов в рамках выполнения комплексной программы.

Общий объем финансирования комплексной програм
мы составляет 3594,9 млн руб., в том числе бюджетное фи
нансирование – в размере 1654,8 млн руб., включая фи
нансирование из бюджета Кемеровской области – Кузбас
са – 94 млн руб., внебюджетное финансирование, привле
каемое заказчиками работ – индустриальными партнера
ми, составит 1940,1 млн руб.

ОПЫТ И УРОКИ ПОДГОТОВКИ КНТП
Первый опыт формирования КНТП выявил довольно 

много организационных проблем. Нормативные докумен
ты, в соответствии с которыми ведется работа, не всегда 
отвечают на многие практические вопросы подготовки. 
В этой связи упрощение процедур и форматов докумен
тов было бы полезно для расширения применимости ин
струмента КНТП.

Организация работы по рассмотрению КНТП также пред
ставляется излишне сложной. За время ее разработки про
изошли некоторые упрощения – исключено несколько эта

пов, возможно, это упростит подготовку следующих ком
плексных программ.

Работа с научными организациями показала пробле
мы недостаточного понимания ими коммерческой сто
роны разрабатываемых технологий. Вопросы обоснова
ния технико-экономических показателей разрабатывае
мых технологий являются одними из основных при рабо
те с индустриальными партнерами, и при организации та
кого взаимодействия в рамках подготовки будущих КНТП 
потребуются либо консультант-посредник по этим вопро
сам, либо проведение соответствующей подготовки спе
циалистов в коллективах научных организаций.

Работа с производственными компаниями также выя
вила ряд проблем. Крупные компании до последнего вре
мени неохотно шли на проведение собственных научно-
технических разработок, предпочитая покупать готовые 
решения зарубежных компаний. Санкционная политика 
зарубежных стран в полной мере показала риски такого 
подхода и необходимость работы с российскими научны
ми организациями.

Отношение федеральных органов исполнительной 
власти также показало довольно низкую заинтересо
ванность с их стороны в данном инструменте, который 
плохо вписывается в существующие правила финанси
рования в рамках государственных программ. В этой 
связи следует отметить, что успешное прохождение за
явки на КНТП во многом определяется личным участи
ем губернатора Кузбасса в ее продвижении, системной 
поддержкой Министерства энергетики Российской Фе
дерации – координатора КНТП.

Еще одна частная проблема заключается в обеспече
нии сопровождения работ по формированию КНТП. Мас
штабная программа с многочисленными участниками тре
бует проведения большой организационной работы, ко
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торая вряд ли может быть проведена исключительно на 
энтузиазме научных организаций. В формировании КНТП 
важную роль сыграла финансовая поддержка Научно-
образовательного центра «Кузбасс», команда которого 
взяла на себя основной объем подготовительных работ.

ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ИНСТРУМЕНТА КНТП
В современной экономической ситуации, обусловлен

ной введением иностранных санкций на ввоз в Россий
скую Федерацию сырья глубокой переработки, оборудо

вания и комплектующих, актуальность разработки и реа
лизации комплексной программы значительно возраста
ет. Это требует, во-первых, изменения организационных 
подходов – сроки прохождения КНТП превышают разу
мные пределы, особенно в условиях быстрого измене
ния ситуации на рынках. Во-вторых, меняются критерии 
оценки актуальности тех или иных проектов. Если в нача
ле работы логика КНТП выстраивалась на основе логики 
производственных и рыночных аспектов планируемых ра
бот, то в настоящее время актуальной может стать логи
ка, основанная на оценке рисков остановки производств 



24 НОЯБРЬ, 2022, “УГОЛЬ”

ПЕРСПЕКТИВЫ УГОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ

PROSPECTS FOR THE COAL INdUSTRY
Original Paper

udC 662.613.1+662.749.3 © I.a. ganieva, g.V. Shepelev, P.M. Bobylev, N.a. Petrik, 2022
ISSN 0041-5790 (Print) • ISSN 2412-8333 (Online) • ugol’ – russian Coal Journal, 2022, № 11, pp. 17-25
dOI: http://dx.doi.org/10.18796/0041-5790-2022-11-17-25

Title 
EXPERIENCE ANd LESSONS LEARNEd IN PREPARING THE ‘CLEAN COAL – GREEN KUZBASS’ INTEGRATEd SCIENTIFIC ANd TECHNICAL PROJECT

Authors
ganieva I.a.1, Shepelev g.V.2, Bobylev P.M.3, Petrik N.a.2
1 all-russian Institute of agrarian Problems and Informatics named after a.a. Nikonov, Moscow,107078, russian federation
2 research and academic Centre «Kuzbass», Kemerovo, 650000, russian federation
3 Ministry of Energy of the russian federation, Moscow, 107996, russian federation

Authors Information 
Ganieva I.A., doctor of Engineering Sciences, Chief research associate
Shepelev G.V., Phd (Physics and Mathematics), leading Specialist,
e-mail:shepelev-2@mail.ru
Bobylev P.M., director of the Coal Industry department
Petrik N.A., Phd (Engineering), director, e-mail:nap@nots42.ru

Abstract
the paper reviews the experience of preparing the ‘Clean Coal – green Kuz
bass’ Integrated Scientific and technical Project”. It also includes the project’s 

normative base and the document handling procedure from the program 
initiation up to the issue of the order of the russian federation government 
on its implementation.
the key challenges in the coal industry development and the related 
problems regarding the environment and the impact on human health 
are considered. the paper studies the relevance of these challenges and 
the main Integrated Scientific and technical Projects (IStP), aimed at solving 
these social, economic, scientific and technical problems. a list of products 
and technologies that are developed within the framework of the IStP is 
provided.

в отсутствие оборудования, комплектующих, расходных 
материалов, поставляемых из-за рубежа.

Уже сейчас необходимо провести анализ возможности 
либо расширения принятой КНТП, либо формирования 
новой комплексной программы по обеспечению россий
ским оборудованием угольной отрасли.

В любом случае, опыт формирования КНТП «Чистый 
уголь – Зеленый Кузбасс» – это уникальный опыт, кото
рый отсутствует в настоящее время у научных и произ
водственных организаций и может быть широко востре
бован при организации управления научно-техническим 
комплексом России.
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В публикации рассмотрены особенности реализации целей 
устойчивого развития в угольной промышленности, компо-
ненты механизма устойчивого развития бизнес-моделей 
угольных компаний России. Представлены результаты ана-
лиза отчетов об устойчивом развитии компаний угольной 
промышленности, стремящихся повысить экологичность 
и социальную ориентированность бизнеса, уровень безо-
пасности, положительное воздействие на системы регио-
нов присутствия с обоснованием на основе количествен-
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the paper also presents a list of challenging organizational issues identified in 
the course of the IStP preparation. a possible change in approaches to justify 
the topicality of the scientific and technical projects included in the IStP is sown 
in terms of evaluation of technical and economic indicators of the developed 
technologies to the assessment of the risks of production downtime due to 
the lack of equipment, components and consumables supplied from abroad.
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ных параметров. Предложен подход к управлению систе-
мой создания устойчивых ценностей как инструмент устой-
чивого развития для нейтрализации бизнес-рисков в уголь-
ной промышленности.
Ключевые слова: устойчивое развитие, устойчивая цен-
ность, цели устойчивого развития, экологическая безо-
пасность, угольная промышленность.
Для цитирования: Чистникова И.В. Устойчивое развитие 
угольной промышленности России // Уголь. 2022. № 11. 
С. 25-31. dOI: 10.18796/0041-5790-2022-11-25-31.

ВВЕДЕНИЕ
В условиях стремления к экономическому росту без на

несения ущерба экологии и критического истощения при
родных ресурсов переход к устойчивому развитию мож
но назвать основным трендом трансформации деятель
ности современных компаний.

Свой вклад в повестку устойчивости развития делают 
предприятия угольной промышленности, снижая угро
зы возникновения экологических проблем и способствуя 
решению стратегически важных задач для страны и реги
онов [1, 2, 3, 4].

Переосмысление моделей функциониро
вания угольных компаний приводит к фор
мированию экономических, социальных и 
экологических механизмов модернизации 
деятельности по устойчивому вектору для 
соблюдения соответствия целям развития 
ООН [5, 6]. Угольные компании России при
няли на себя обязательства по достижению 
целей устойчивого развития для сохранения 
внутренней сбалансированности и динами
ческого равновесия, эффективного исполь
зования стратегических ресурсов и эконо
мического потенциала. 

Следование устойчивой концепции дает 
возможность представителям угольного 
сектора получить преимущества в долго
срочном периоде от создания условий эко
логического и социально-экономического 
развития, увеличить стоимость нематери
альных активов, таких как деловая репута
ция, знания, ценность бренда и стратегиче
ские приоритеты [7, 8, 9]. Все большее чис
ло руководителей понимает, что экологи
ческая, социальная и управленческая про
изводительность влияет на их способность 
привлекать и удерживать талантливых со
трудников, стимулировать инновации и по
вышать репутацию компании. 

Следовательно, современные предприя
тия рассматривают концепцию устойчивого 
развития как драйвер повышения их стои
мости и имиджа, реализация целей устой
чивого развития отвечает долгосрочным 
экономическим интересам бизнеса, при
оритетам экологической ответственности 
и защиты окружающей среды, способству

ет развитию территорий присутствия, повышению ка
чества жизни сотрудников и социальному благополу
чию граждан.

РЕАЛИЗАЦИЯ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
В УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Миссия предприятий угольной промышленности Рос

сии состоит в обеспечении энергетических потребно
стей мирового сообщества путем добычи угля и произ
водства энергии с соблюдением всех требований без
опасности и принципов устойчивого развития, а так
же с учетом интересов всех заинтересованных сторон  
[10, 11, 12, 13, 14].

Выявление направлений повышения устойчивости име
ет особое значение для угольной промышленности, ко
торая, несмотря на существующие проблемы, остается 
одной из ведущих отраслей топливно-энергетического 
комплекса (ТЭК) национальной экономики [15].

Механизм устойчивого развития бизнес-моделей пред
приятий угольной промышленности включает в первую 
очередь экономическую, социальную и экологическую 
составляющие и дополняется технологическим развити
ем и промышленной безопасностью (рис. 1).

Рис. 1. Компоненты механизма устойчивого развития бизнес-моделей 
угольных компаний России

* Плановые величины на 2021 г. приводятся согласно Докладу «О ходе реализации
в 2021 г. мероприятий Программы развития угольной промышленности России  
на период до 2035 г.» от 01.06.2022 № СМ-7541/12

Рис. 2. Динамика численности сотрудников угольной промышленности 
РФ, пострадавших в результате несчастного случая или при добыче  
полезных ископаемых



Рис. 4. Ввод мощностей по добыче угля, млн т.
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На основе анализа отчетов об устойчи
вом развитии компаний угольной про
мышленности можно заключить, что пред
приятия стремятся повысить экологич
ность и социальную ориентированность 
бизнеса, уровень безопасности, при этом 
наиболее значительные результаты по
лучены в реализации следующих целей 
устойчивого развития: 
• цель – хорошее здоровье и благо

получие. Предприятия угольной 
отрасли транслируют высокий уро
вень социальной ответственности, 
реализуют программы по здоро
вьесбережению и поддержке спор
та. Кроме того, угольная промыш
ленность нацелена на обеспечение 
высоких стандартов промышленной 
безопасности и охраны труда, избе
гание аварий и смертельных случа
ев, сокращение производственного 
травматизма. В угольной промыш
ленности запланировано ежегодное 
сокращение численности персонала 
за счет автоматизации и повышения 
производительности для освобождения людей от 
тяжелых условий работы. В 2021 г. в отрасли рабо
тали 138 тыс. чел., что на 5 тыс. меньше, чем в 2020 г. 
(143 тыс. чел.).

Как следует из рис. 2, уровень производственного трав
матизма пока еще выше плановых значений, но уже про
исходит внедрение единой системы промышленной без
опасности для минимизации числа несчастных случаев и 
профзаболеваний.

Кроме ежегодного финансирования дополнительных 
мер безопасности (технических мероприятий, средств 
индивидуальной защиты, усиления спасательных команд 
и прочих групп экстренного реагирования, улучшения 
санитарно-технического состояния рабочих мест, проект
ных и аналитических работ, страхования) в угольных ком
паниях формируется культура безопасного поведения на 
основе программ обучения и мотивации;
• цель – достойная работа и экономический рост. Ком

пании угольного сектора стремятся к развитию пер
сонала и улучшению состояния территорий присут
ствия, вносят весомый вклад в национальный доход 
и государственный бюджет. Динамика доходов ра
ботников угольной промышленности РФ представ
лена на рис. 3.

Можно отметить положительную тенденцию роста раз
меров заработной платы сотрудников угольной отрас
ли как результат политики справедливого вознагражде
ния и создания оптимальных условий труда, что способ
ствует привлечению и удержанию квалифицированно
го персонала, повышению производительности труда и 
социально-экономическому развитию. Экономический 
рост в социально-экономических системах обеспечивает
ся бесперебойными и своевременными поставками угля 
и энергии;

* Плановые величины на 2021 г. приводятся согласно Докладу «О ходе реализации в 
2021 г. мероприятий Программы развития угольной промышленности России на пе-
риод до 2035 г.» от 01.06.2022 № СМ-7541/12

Рис. 3. Динамика доходов работников угольной промышленности РФ

* Плановые величины на 2021 г. приводятся согласно Докла-
ду «О ходе реализации в 2021 г. мероприятий Программы разви-
тия угольной промышленности России на период до 2035 г.» от 
01.06.2022 № СМ-7541/12

Рис. 5. Выбытие мощностей по добыче угля, млн т.

• цель – индустриализация, инновации и инфраструк
тура. Угольная промышленность развивает свои про
изводственные мощности, расширяет применение 
современных технологий, логистической и сбыто
вой инфраструктуры. Динамика обновления произ
водственных мощностей угольной промышленности 
РФ рассмотрена на рис. 4 и 5.

Следует отметить, что угольные компании не только об
новляют производственную базу, но и проводят ее мо
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дернизацию, внедряют инновации в процессы, ищут но
вые эффективные технологии, совершенствуют управле
ние ремонтами и техническим обслуживанием. Напри
мер, в компании «СУЭК» уже несколько лет проводятся 
цифровизация и автоматизация ключевых операционных 
процессов, внедрена технология роботизированных пе
ревозок угля для дальнейшего усиления конкурентных 
преимуществ, повышения безопасности условий труда 
и операционной эффективности, оптимизации процес
сов ремонтов и технического обслуживания;
• цель – ответственное потребление и производство. 

В рамках достижения данной цели угольные компа
нии применяют подход оптимизации и повышения 
эффективности использования ресурсов, соблюдения 
требований производственной деятельности и пози
ционирования в качестве точек опоры для развития 
регионов присутствия и экономики страны. Россий
ские угольные компании стремятся повышать каче
ство продукции и удовлетворенность клиентов.

В результате стимулирования эффек
тивности использования ресурсов и 
энергии, сооружения устойчивой ин
фраструктуры, предоставления досту
па к основным социальным услугам, 
обеспечения «зеленых» и достойных 
рабочих мест и более высокого каче
ства жизни для всех возрастает роль 
угольной промышленности для стра
ны (рис. 6).

Как следует из рис. 6, повышается 
роль сектора угольной промышлен
ности для национальной экономики 
и ее результативности. Еще одним ин
дикатором ответственного подхода 
угольных компаний является повы
шение эффективности использова
ния природных ресурсов и источни
ков энергии;

• цель – борьба с изменением климата. Стратегиче
скими ориентирами российских угольных компа
ний являются сокращение негативного воздействия 
на окружающую среду, участие в борьбе с клима
тическими изменениями, минимизация экологиче
ских рисков, повышение экологической безопасно
сти деятельности, рациональное использование ре
сурсов, повышение качества жизни на территориях 
присутствия, сохранение биоразнообразия. Показа
тели, характеризующие влияние угольной промыш
ленности на экологическую обстановку, рассмотре
ны на рис. 7.

Компании угольной промышленности стремятся ми
нимизировать выбросы загрязняющих веществ и от
ходов, поддерживать на высоком уровне масштаб мер 
по экологическому и экономическому восстановлению 
земель и водных ресурсов, плодородие которых в ре
зультате человеческой деятельности существенно сни
зилось. 

* Плановые величины на 2021 г. приводятся согласно Докладу «О ходе реализации в 
2021 г. мероприятий Программы развития угольной промышленности России на 
период до 2035 г.» от 01.06.2022 № СМ-7541/12

Рис. 6. Вклад угольной промышленности в ВВП РФ

* Плановые величины на 
2021 г. приводятся согласно 
Докладу «О ходе реализации 
в 2021 г. мероприятий 
Программы развития 
угольной промышленности 
России на период до 2035 г.» 
от 01.06.2022 № СМ-7541/12

Рис. 7. Показатели 
обеспечения экологической 
безопасности в угольной 
промышленности РФ



Устойчивое развитие

Система устойчивых ценностей

Создание устойчивых ценностей для заинтересованных сторон

– Акционерам, инвесторам, банкам – рост стоимости акций, прозрачность и открытость
деятельности, поддержка кредитных рейтингов.
– Сотрудникам – достойный уровень заработной платы, социальное обеспечение, 
безопасные и справедливые условия труда.
– Клиентам – высокое качество продукции, своевременность поставок, совершенствование
отношений на основе обратной связи.
– Поставщикам и подрядчикам – участие в закупках, оптимизация взаимодействий по всей
цепочке поставок.
– Органам государственной власти - стабильность налоговых выплат, поддержка значимых 
для общества проектов, поддержка отечественных производителей, своевременное 
предоставление корректных данных об экономической деятельности, охрана окружающей 
среды, соблюдение законодательных актов, инвестирование в благотворительные проекты 
в регионах присутствия.
– Жителям региона присутствия – социальная и экономическая стабильность в регионах
присутствия, благотворительные и инфраструктурные проекты.
– Пенсионерам компании и совету ветеранов – материальная помощь, социальная поддержка 
и защита.
– Общественным организациям – охрана окружающей среды, организация 
благотворительности и спонсорской поддержки.           
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CОЗДАНИЕ УСТОЙЧИВЫХ ЦЕННОСТЕЙ 
В УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Угольные компании комплексируют энергию творче

ства, инноваций, взаимной ответственности и сотрудни
чества для повышения устойчивости развития компании 
и общества. Результатами движения по устойчивой траек
тории становятся созданные устойчивые ценности, удо
влетворяющие запросы разных групп заинтересованных 
сторон (рис. 8).

Взаимодействие с заинтересованными сторонами ста
новится одной из ключевых практик в области устойчи
вого развития угольных компаний, расширяющих дело
вые возможности и снижающих риски. 

Лидеры, которые привлекают заинтересованные сто
роны и ориентируются на их запросы, способны лучше 
управлять изменениями деловой среды. Фокусирование 
на создании устойчивой ценности для разных групп заин

тересованных сторон создает резервы новых источников 
стоимости через инновации.

Так как экологические и устойчивые факторы становят
ся бизнес-рисками, то целесообразно расширять инстру
ментарий управления ими на предприятии. Ласло К. пред
лагает использовать менеджерам по устойчивому разви
тию компании подход к управлению с учетом уровней соз
дания ценности (см. таблицу).

Представленные в таблице уровни могут применять
ся в угольных компаниях как инструмент для менедже
ров, стремящихся определить природу создания ценно
сти бизнеса на основе проектов устойчивого развития. 
Шесть уровней представляют собой шесть различных ти
пов ценности бизнеса, связанной с устойчивым развити
ем, рассмотрим их подробнее.

Уровень 1. Снижение и управление рисками, ори
ентированные на соблюдение требований. Действия, 

Рис. 8. Схема создания устойчивой ценности для заинтересованных сторон

Уровни создания устойчивой ценности [16]
Уровни Источники ценности

Риск Комплаенс-ориентированное управление рисками
Процесс Сокращение затрат на энергию, отходы или другие технологические затраты
Продукция Создание дифференциации продукта на основе технических, экологических, социальных особенностей
Рынки Выход на новые рынки, ориентированные на клиентов и

общественные нужды
Бренд/культура Развитие культуры устойчивого развития и фирменного стиля. 

Формирование образа лучшего работодателя
Деловой контекст Изменение «правил игры» для обеспечения конкурентных преимуществ и реализации стратегий 

устойчивого развития
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предпринимаемые компаниями для соблюдения го
сударственных нормативов и отраслевых стандартов, 
исторически рассматриваются как финансовое бре
мя или необходимые затраты на ведение бизнеса и 
сохранение лицензии на деятельность. Тем не менее 
стратегия оптимизации рисков формирует ценность 
как для акционеров, так и для заинтересованных сто
рон за счет сокращения пеней и штрафов, снижения 
судебных издержек.

Уровень 2. Снижение затрат на процесс. Снижение про
изводственных затрат часто является одним из первооче
редных мер в области устойчивого развития. Снижение 
энергопотребления, устранение отходов и минимизация 
материалоемкости экономят деньги компании, в то вре
мя как снижение воздействия на окружающую среду, здо
ровье и безопасность удовлетворяет потребности разных 
групп заинтересованных сторон.

Уровень 3. Дифференциация продукции для удовлетво
рения новых потребностей клиентов. Изменения техно
логий и культуры общества требуют управления ассорти
ментом продукции угольных компаний с упором на эко
логические характеристики без ущерба для технических 
и экономических параметров.

Уровень 4. Выход на новые рынки и развитие новых 
предприятий на основе устойчивости. Технологические 
инновации, которые создают ценность для заинтересо
ванных сторон все чаще открывают новые рынки и пер
спективы для развития деятельности. 

Уровень 5. Повышение корпоративной репутации. 
Бренд или культура, основанные на создании устойчи
вой ценности для заинтересованных сторон, быстро ста
новятся источником конкурентного преимущества. Имидж 
устойчивого развития привлекает потребителей, удержи
вает талантливых сотрудников, облегчает переговоры с 
государственными регуляторами, обеспокоенными воз
действием отрасли на окружающую среду.

Уровень 6. Бизнес-контекст изменения «правил игры» 
в отрасли. На этом уровне компании пытаются формиро
вать и поддерживать нормы, практики и правила ведения 
бизнеса для создания новых конкурентных преимуществ 
и обеспечения устойчивости развития.

Следовательно, угольные компании могут использовать 
концепцию устойчивой ценности для оценки возможно
стей и перспектив для бизнеса, выявления устойчивых ре
сурсов, постановки устойчивых задач.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Устойчивое развитие угольной промышленности неиз

менно способствует устойчивым преобразованиям в об
ществе, сохранению природных ресурсов для будущих 
поколений, поддержанию на приемлемом уровне эколо
гической обстановки. Осознавая это и стремясь сокра
тить бизнес-риски, компании угольной промышленно
сти аккумулируют экономические, социальные, техно
логические и экологические механизмы для создания 
устойчивой модели деятельности, обеспечивающей за
щиту уникальных экосистем в регионах операционно
го присутствия.

В угольной отрасли внедряются лучшие практики устой
чивого развития для создания результативного, безопас
ного и экологичного образа мышления на основе пони
мания корпоративной ответственности за достижение по
ставленных целей. 

Несмотря на значимость достигнутых результатов в сфе
ре устойчивости и приоритезации данного направления 
развития, для угольной промышленности рекомендова
но расширять инструментарий средствами управления си
стемой создания устойчивых ценностей для разных групп 
заинтересованных сторон.
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РЫНОК УГЛЯ

В статье исследуются современная роль угля как ключевого энерго-
носителя в мировом масштабе и перспективы изменений объемов, на-
правлений и цен торговых сделок основных контрагентов в контексте 
текущих изменений мировой политической конъюнктуры. На основе 
построенной регрессионной модели сделаны выводы о существенном 
росте спроса на уголь в странах Европы даже при сохранении энер-
гопотребления на уровне 2021 г. по причине заявленного снижения 
потребления природного газа. Показано, что наиболее значительные 
структурные изменения на мировом угольном рынке ожидаются вслед-
ствие роста спроса на уголь в европейских странах, на фоне которого 
в апреле 2022 г. ЕС объявил запрет на импорт российского угля. В ка-
честве наиболее вероятных изменений направлений торговых сделок 
названы возможная переориентация части индонезийского экспорта 
на европейский рынок и увеличение российского экспорта в страны 
Юго-Восточной Азии.
Ключевые слова: мировой спрос на уголь, импорт российского угля, 
изменение структуры мирового рынка угля.
Для цитирования: Апалькова Т.Г., Левченко К.Г. Основные тенден
ции мирового рынка угля в краткосрочной перспективе // Уголь. 2022. 
№ 11. С. 32-37. dOI: 10.18796/0041-5790-2022-11-32-37.

ВВЕДЕНИЕ
На протяжении обозримой ретроспективы и сегодня уголь был и 

остается одним из главных источников энергии в мировом масштабе. 
Еще недавно в западных странах (прежде всего в ЕС) наметилась тен
денция к сокращению добычи, которая была обусловлена как эколо
гическими, так и экономическими (низкая рентабельность добычи в 
истощенных бассейнах, значительные затраты на охрану труда) моти
вами. Но по окончании локдаунов, связанных с пандемией Covid-19, 
в 2021 г. были отмечены резкое увеличение спроса на уголь и инду
цированное им увеличение добычи. Например, по данным портала 
Enerdata [1], добыча угля в Европе в 2021 г. «выросла на 11,9%: +17,7% 
в Германии, +6,9% в Польше и +15% в Турции». Согласно утвержде
нию того же источника, этот рост обусловлен двумя основными фак
торами: рост потребления электроэнергии и повышение цен на газ. 
Пример иллюстрирует преждевременность заявлений об отказе от 
угля или сколь угодно существенном сокращении его доли в струк
туре энергоносителей.

В 2022 г., объявив России санкции, Европа резко сокращает потре
бление российских углеводородов. Европейским странам, для кото
рых Россия была главным источником не только природного газа, но и 
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угля (считалось, что покупать его выгоднее, чем добывать 
у себя), необходимо расконсервировать добычу и парал
лельно искать новых поставщиков, чтобы избежать гума
нитарной катастрофы уже ближайшей зимой. 

В статье предпринята попытка выяснить, как изменит
ся структура рынка контрагентов (главных экспорте
ров и импортеров) на мировом рынке угля в ближайшие 
полтора-два года с учетом сложившихся тенденций и об
стоятельств.

УГОЛЬ КАК ДОМИНИРУЮЩИЙ ИСТОЧНИК 
ПЕРВИЧНОЙ ЭНЕРГИИ В МИРОВОМ МАСШТАБЕ
Согласно статистическим данным ежегодника BP [2], 

вклад угля в обеспечение мировой потребности в пер
вичной энергии сократился существенно в период с 1965 
по 1975 г., что, по мнению экспертов [3], «объясняется тем, 
что традиционные тепловые электростанции достигли 
предела своего совершенства, определяемого закона
ми термодинамики и свойствами материалов, из кото
рых изготавливаются котлы и турбины. С начала 1970-х 
годов эти технические факторы усугубились новыми эко
номическими и организационными причинами. В част
ности, резко возросли капитальные затраты, темпы ро
ста спроса на электроэнергию замедлились, ужесточи
лись требования к защите окружающей среды от вред
ных выбросов и удлинились сроки реализации проектов 
строительства электростанций». Впоследствии доля угля 

в структуре энергоисточников оставалась примерно не
изменной на уровне 27-29 процентов, несмотря на рост 
вклада газа, атомной энергии и возобновляемых источ
ников (см. рисунок).

Те же данные [2] позволяют утверждать, что в качестве 
источника электроэнергии уголь доминирует последние 
36 лет, опережая нефть и природный газ. По состоянию на 
2021 г. в мировом масштабе угольными ТЭС вырабатыва
ется 36 процентов электроэнергии.

Разумеется, в региональном разрезе ситуация не 
идентична общемировой. Для стран Северной Амери
ки, Ближнего Востока, СНГ наиболее «весомым» источ
ником электроэнергии выступает природный газ, для 
Европы – возобновляемые источники. Тем не менее в 
мировом масштабе уголь был и остается главным энер
гоносителем, сохраняя приоритет в производстве элек
троэнергии и вторую позицию в структуре источников 
первичной энергии. И, несмотря на заявления о необ
ходимости отказа от угля как наиболее загрязняющего 
атмосферу топлива, это вряд ли произойдет.

Как следует из табл. 1, наибольшее снижение потре
бления угля характерно для Европы и Северной Амери
ки. Одна из декларируемых доминант снижения потребле
ния угля в упомянутых регионах – стремление снизить вы
деление парниковых газов, образующихся при сжигании 
ископаемого топлива [4, 5]. Так, например, на 26-й конфе
ренции ООН, которая состоялась в 2021 г. в Глазго, «бо

 Таблица 1 
Структура и динамика потребления угля в мировом разрезе

Регион Доля в мировом  
потреблении угля, %

Прирост потребления  
за период 2011-2021 гг., %

Северная Америка 7,0 -6,1
Южная и Центральная Америка 0,9 1,6
Европа 6,3 -4,6
Страны СНГ 3,2 0,7
Ближний Восток 0,2 -2,3
Африка 2,6 0,2
Азиатско-Тихоокеанский регион 79,6 6,0

Динамика изменения 
структуры источников 
первичной энергии в период  
1965-2021гг, мир в целом
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лее 40 стран согласились отказаться от угольной энерге
тики – самого грязного источника топлива. Соглашение, в 
частности, подписали Канада, Польша, Южная Корея, Ин
донезия, Вьетнам и Украина – основные страны, использу
ющие уголь, которые постепенно от него откажутся, при
чем более крупные экономики сделают это в 2030-х годах, 
а более мелкие – в 2040-х.» [5]. 

СИТУАЦИЯ В ЕВРОПЕ
В ближайшей перспективе наиболее существенные из

менения в направлениях межрегиональных торговых сде
лок будут индуцированы именно европейским спросом 
на уголь. Регрессионная модель (1) показывает, что объ
ем потребления угля в Европе растет с ростом энергопо
требления, а также по мере снижения потребления при
родного газа:

Y = – 38,49 – 1,03 ·X1 + 0,85 · X2 + ε   (1)
          (-6,6)     (-3,2)           (7,4)

где Y – потребление угля странами Европы (EJ), X1 – потре
бление природного газа странами Европы (EJ), X2 потре
бление первичной энергии странами Европы (EJ), ε – век
тор невязок модели, в скобках приведены величины соот
ветствующих значений t-статистик для каждого коэффи
циента, подтверждающие значимость. Коэффициент де
терминации составляет 0,85. Модель построена по дан
ным [2] за период 2002-2021 гг.

Согласно уравнению (1) ретроспективный анализ под
тверждает, что снижение потребления странами Европы 
природного газа на 1 эксаджоуль в среднем приводит к 
росту потребления угля на 1,03 эксаджоуля (45,8 млн т), 
а каждый дополнительный эксаджоуль потребляемой 
энергии приведет к необходимости увеличить потребле
ние угля на 0,85 эксаджоуля (37,8 млн т). Известно, что 
страны Европы запланировали сокращать потребление 
газа на 15% с 1 августа 2022 г. до конца отопительного се
зона. Учитывая этот план и в предположении, что сово
купное энергопотребление останется прежним, соглас
но модели (1) в 2022 г. потребление угля в Европе вырас
тет фактически с 10,01 до 11,98 эксаджоулей.

Резкое повышение цен на природный газ в 2021 г. уже 
побудило многие страны увеличить потребление угля, 
в первую очередь – США и Евросоюз (рост в 2021 г. со
ставил около 20% в каждом случае) [6]. Недавний отказ 
ряда европейских стран от предложения ПАО «Газпром» 
покупать российский природный газ за российские руб
ли привел к остановке поставок и однозначно вынудит 
эти страны восполнять энергодефицит за счет угольных 
ТЭС, поскольку запасы угля в Европе значительны: «Вме
сто инвестиций в газовую инфраструктуру, возобновля
емые источники энергии или другие альтернативы рас
ширение добычи угля считается самым быстрым и жиз
неспособным решением» [7]. И если еще совсем недавно, 
не более пяти лет назад, в прессе мелькали новости дра
матического характера об отсутствии будущего угольной 
промышленности [8], то в последние два года появляется 
все больше информации о расконсервировании уголь
ных шахт в странах Европы [9] и открытии новых [10]. 

Основная причина – наращивание производственных 
мощностей после прекращения повсеместных локдау
нов, сопровождавших пандемию Covid-19. Согласно дан
ным о распределении генерируемой электроэнергии по 
типам источников [2], в 2021 г. доля энергии ТЭС в гене
рации выросла на 1%, а вклад альтернативных источни
ков, наоборот, сократился. Действительно, уголь едва ли 
не является экономически оптимальным энергоносите
лем для многих европейских стран. Исключений немно
го – это страны, обладающие значительными запасами 
нефти, прежде всего – Норвегия (главным источником 
первичной энергии в Норвегии выступает при этом энер
гия ГЭС), страны, где в качестве основного источника вы
ступает атомная энергия, например Франция. Надеяться 
на то, что до конца десятилетия, а возможно, и в течение 
двух ближайших десятилетий, ископаемое топливо заме
нят альтернативные источники, чрезмерно наивно. В пер
вую очередь, для большинства европейский стран этого 
так и не произошло спустя более чем 20 лет после под
писания Киотского протокола. Помимо того, нестабиль
ность альтернативных источников вынужденно компен
сируется энергией, вырабатываемой ТЭС. Наконец, аль
тернативные источники отнюдь не являются экологиче
ски безопасными или хотя бы нейтральными, о чем упо
миналось ранее в [11].

Таким образом, для стран Европы, обладающих суще
ственными запасами угля (как Германия, Польша, Вели
кобритания), представляется действительно рациональ
ным увеличение его доли в структуре энергоносителей 
как наиболее доступного. Европа в целом остается важ
нейшим агентом на мировом рынке угля, прежде всего 
как один из основных потребителей ресурса, снизить по
требление угля в условиях отказа от российских энерго
носителей в краткосрочной перспективе представляет
ся возможным только ценой сокращения производства 
и значительного ухудшения бытовых условий граждан.

ПЕРСПЕКТИВЫ ИЗМЕНЕНИЯ ОСНОВНЫХ 
НАПРАВЛЕНИЙ ТОРГОВЫХ СДЕЛОК
Рассмотрим далее положение прочих крупных участни

ков мирового рынка угля и оценим перспективы измене
ния направлений наиболее «весомых» сделок. В табл. 2 
приведены страны – экспортеры угля, на долю которых 
приходится почти 80% мирового экспорта, и их наиболее 
крупные импортеры, которым страна-продавец реализу
ет не менее 10% от всего объема экспортируемого угля.

Есть веские основания полагать, что структура, пред
ставленная в табл. 2, существенно изменится, и это мо
жет стать заметно уже при подведении итогов 2022 г.

Во-первых, возможно, в 2022 будет снят запрет, кото
рый объявил Китай в 2020 г. на ввоз австралийского угля, 
столкнувшись в 2021 г. с острым дефицитом электроэнер
гии [12]. Эта информация появилась 14 июля 2022 г. в из
дании Bloomberg [13].

Во-вторых, эмбарго на российские энергоносители, 
объявленное большинством европейских стран в 2022 г. 
существенно изменит направления торговых потоков 
нефти, газа и угля. В частности, в рамках пятого пакета 
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санкций в середине августа 2022 г. вступили в силу огра
ничения на ввоз угля в европейские страны [14]. Доля 
российского угля в общеевропейском импорте была су
щественной – около 48 процентов по итогам 2021 г., это 
около 50 млн т нефтяного эквивалента. Отказ от россий
ского угля в совокупности с растущей потребностью в 
энергии приводит к увеличению собственной добычи 
и переориентации на азиатских экспортеров и Южную 
Африку. Существует мнение, что это непростой процесс, 
найти полноценную альтернативу российскому углю бу
дет нелегко [14]. В частности, Индонезия и Австралия не 
смогут помочь Европе быстро и в достаточной мере, не 
имея технических возможностей в короткие сроки на
растить добычу в необходимом объеме, а Индонезия еще 
ранее установила ограничения на экспорт. Южная Афри

ка последние восемь лет снижала добычу угля, в 2021 г. 
она находилась на уровне начала нулевых годов 21 века.

Обобщая указанные две наиболее веские причины из
менения структуры поставок на мировом рынке угля, 
можно сделать следующий прогноз. До запрета на им
порт угля из Австралии эта страна была крупнейшим по
ставщиком Китая, австралийский уголь составлял 35 про
центов от всего импорта угля Китаем. После запрета Ав
стралию заменили два также традиционных поставщи
ка: Индонезия и Россия. Если запрет на импорт австра
лийского угля Китаем будет снят, возможно, часть экс
порта Индонезия действительно сможет перенаправить 
в Европу, а Россия нарастит поставки в Индию и Китай. 
Однако, очевидно, что для мотивации Индонезии Евро
пой должны быть предложены выгодные условия. Дан

Таблица 2 
Страны – основные продавцы угля на мировом рынке

Продавец Доля в мировом 
экспорте угля, % Покупатели Доля, реализуемая 

покупателю, %

США 6

Центральная и Южная Америка 12
Европа 28
Китай 14
Индия 16

Япония 12

Россия 18
Европа 35
Китай 24

Южная Корея 10

Австралия 29

Индия 15
Япония 33

Южная Корея 17
Другие страны Азии (кроме Китая) 22

Индонезия 26

Китай 38
Индия 18

Другие страны Азии 
(кроме Японии и Южной Кореи) 31

Таблица 3
Прогноз изменения объемов сделок и цен  

для основных контрагентов на мировом рынке угля
Основные экспортеры

США Россия Австралия Индонезия
Изменения вряд ли 
предвидятся

– существенное снижение 
поставок в Европу,
– рост поставок в Китай, 
Индию, другие страны Азии,
– возможно снижение цены 
реализации

– возможно 
возобновление поставок 
в Китай

– возможно некоторое снижение 
поставок в Китай,
– возможен существенный рост 
поставок в Европу,
– возможно снижение поставок  
в Индию,
– возможен рост цены поставок  
на европейский рынок

Основные импортеры
Европа Китай Индия Другие страны Азии

– потеря ключевого 
поставщика, по крайней мере, 
до отмены санкций,
– неопределенность поставок,
– продолжение роста цен 
покупки на внешнем рынке

– возможно возобновление 
импорта из Австралии,
– рост импорта из России,
– рост цены покупки 
маловероятен

– возможно увеличение 
импорта из России в 
случае снижения поставок 
из Индонезии,
– рост цены покупки при 
этом маловероятен, цена, 
скорее, снизится

– возможен рост импорта российского 
угля в случае снижении поставок 
Индонезии при достижении 
взаимовыгодных условий сделки
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ная ситуация создает потенциал роста цены реализации 
угля. При этом следует учитывать, что цены на уголь на 
рынке западной Европы уже выросли в 2021 г. на 143%, 
достигнув 121,7 дол. США за 1 т. В России же в 2021 г. от
мечен годовой рост добычи угля на 8,8%, следователь
но, с учетом потери европейского рынка у России воз
можен даже некоторый профицит угля, что может при
вести к снижению цены реализации. Отметим, что бла
гоприятная с точки зрения общемировой конъюнкту
ры ситуация осложняется для России логистическими 
проблемами. По мнению экспертов, «полностью и бы
стро перенаправить выпадающие объемы на Восток бу
дет невозможно в первую очередь из-за инфраструктур
ных ограничений. Так, несмотря на идущее расширение 
провозной мощности железных дорог Восточного поли
гона, на сегодня она составляет 144 млн т, что недоста
точно для наращивания поставок угля в Азию, посколь
ку полигон используется для перевозок и других внеш
неторговых грузов» [15].

Подводя итоги этих рассуждений, прогноз на ближай
шие полтора-два года для основных участников рынка 
можно схематично сформулировать так (табл. 3).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Рост энергопотребления промышленно развитыми 

странами не позволяет отказаться от угля – наиболее 
интенсивно загрязняющего атмосферу источника энер
гии в ближне- и, возможно, в среднесрочной перспек
тиве. Это подтверждается и долгосрочной статистикой, 
и текущими изменениями, происходящими в Европе. 
Таким образом, в ближайшие годы следует ожидать ро
ста добычи, внутреннего потребления и реализации угля 
на международных рынках. 

Политическая повестка приводит к изменению основ
ных направлений торговых сделок. Россия, один из 
крупнейших поставщиков, вынуждена переориенти
роваться на страны Азиатско-Тихоокеанского регио
на. Страны Европы столкнулись с необходимостью воз
обновлять и наращивать собственную добычу, а дефи
цит пытаются компенсировать импортом. При этом в 
качестве наиболее вероятного зарубежного постав
щика для Европы, способного компенсировать поте
рю поставок из России, выступает Индонезия. Цены на 
уголь подвержены разнонаправленным тенденциям и, 
возможно, будут отличаться на европейском и азиат
ском рынках в ближайшие полтора-два года. На азиат
ских рынках возможно некоторое снижение по срав
нению с 2021 г., для Европы же цена импорта, скорее 
всего, продолжит расти.
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В современных реалиях рынок стремительно меняется и предъявляет 
новые более высокие требования к зольности и теплотворной способно
сти угольного концентрата, поэтому, обогащение мелкой фракции пред
ставляет особую ценность, и предприятия стремятся модернизировать 
производство для увеличения глубины обогащения. Такие действия по
зволят решить задачу увеличения качественных и количественных по
казателей по выпуску товарной продукции, а также минимизировать ко
личество угля в отходах, тем самым снижая экологическую нагрузку на 
окружающую среду.

С годами глубина обогащения увеличивается. Раньше, в советские годы, 
в угле доля шламов от 0 мм до 1 мм составляла 3-6%, то сейчас цифра до
ходит до 33% и если при 6% обогащение на спиралях давало приемлемую 
зольность отходов 45-50%, то при 33%, такое обогащение приносит боль
ше вреда, чем пользы. Соответственно, остро стоит вопрос поиска эффек
тивной технологии, которая не потребует дополнительного строительства 
и особенного подхода к обслуживанию и которая способна снизить себе
стоимость продукции. 

К сожалению,  винтовые сепараторы уже не способны справиться с этой 
задачей ввиду низкой эффективности и отсутствия возможности автомати
зации, а существующие гидросайзеры tBS сложны в обслуживании и име
ют ряд особенностей, например, разгрузочное отверстие подвержено за
купорке, нижняя часть слоя – затвердеванию, что приводит к частым оста
новкам и снижению производительности, а смешение слоев снижает ка
чество, что не позволяет в полной мере закрыть вышеизложенные задачи.

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ СЕПАРАТОР TCS
Исходя из текущих потребностей отрасли мы разработали технологию, 

позволяющую обогащать мелкую фракцию без дополнительного строи
тельства. Интеллектуальный сепаратор tCS обеспечивает зольность отхо
дов на энергетических углях до 70%, на коксующихся углях средней обога
тимости – 89-92%. Это значительно повышает выход концентрата и его ка
чественные показатели. К тому же, у сепаратора tCS нет сложной распре
делительной системы подачи материала, которая подвержена закупори
ванию и требует постоянного внимания, что значительно экономит ресур
сы предприятия и позволяет выпускать больше продукта. Это подтверж
дено результатами испытаний на АО «ГОК «Инаглинский» – с момента на
чала работы и по сегодняшний день оборудование работает стабильно и 
без остановок, сепаратор полностью автоматизирован, плотность поддер
живается на одном уровне, а разгрузка происходит равномерно.

Мы разрабатываем решения для множества крупных проектов, инди
видуализируя их и внедряя передовые технологии, такой подход помога
ет нам повысить производительность предприятий и качество выпускае
мого ими продукта. Мы мыслим шире на каждом этапе работы над проек
том, ведь задача должна быть решена эффективно, качественно и без до
полнительного строительства и затрат.



Наши контакты:
тел.: +7 (4722) 23-28-39, +7 (800) 301-27-73
e-mail: info@tapp-group.ru 
web: www.tapp-group.ru

Наш
YouTube-канал:

39НОЯБРЬ, 2022, “УГОЛЬ”

ПЕРЕРАБОТКА УГЛЯ

Сегодня, как никогда, важно использовать все доступ
ные ресурсы и извлекать из них максимум пользы для того, 
чтобы сохранять свои рыночные позиции и обеспечивать 
развитие отрасли.

Если вам необходима более подробная информация, 
пожалуйста, свяжитесь с нами любым удобным спо-
собом, наши специалисты свяжутся с вами в кратчай-
шие сроки.

1 НОЯБРЯ 2022 г. КОМПАНИЯ TAPP GROUP 
ОТПРАЗДНОВАЛА 10 ЛЕТ С МОМЕНТА ОСНОВАНИЯ! 
За эти годы произошло много событий: реализация 

крупных проектов, глобальный локдаун, расширение 
продуктовой линейки, патенты, изобретения и т.д. Мы 
слаженно преодолеваем трудности и искренне радуем
ся большим и маленьким победам, совершенствуемся, 
растем, разрабатываем уникальные агрегаты и техно
логии, которые помогают нам достичь глобальной цели: 
«Помогать обогатительным предприятиям становиться 
эффективными, экологически безопасными во благо Лю
дей, Страны и Планеты». 

Несмотря на то, что прошло уже 10 лет, наши ценно
сти остались неизменны! Именно они определяют наши 
цели и то, как мы их достигаем. Наши ценности не огра
ничивают нас рамками стандартизации, а подталкива

ют к расширению горизонта и постоянному совершен
ствованию. 

Честность и открытость – мы верим, что сила – 
в правде!

Обязательства – мы не боимся брать ответственность 
за свои решения.

Совершенствование – мы стремимся к достижению 
своей цели и постоянно совершенствуем решения, тех
нологии и знания.

Сплоченность – taPP group – это не просто компа
ния. Мы и наши клиенты – это одна команда, мы помога
ем друг другу добиваться целей и стремимся построить 
лучший мир!

Мы гордимся тем, что мы делаем для своих клиентов 
и отрасли!
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Существующие во всем мире проблемы загрязнения речных бас-
сейнов, обусловленные деятельностью промышленных предпри-
ятий, особенно горнопромышленного комплекса, требуют новых 
подходов к количественной оценке степени техногенного воздей-
ствия. Для решения этой задачи необходимо разрабатывать прин-
ципиально новые системы мониторинга водной среды, базирующи-
еся на современных информационных технологиях. В статье при-
водится одно из возможных решений, опирающееся на техноло-
гии Интернета вещей и цифровых двойников, которое позволит 
не только непрерывно оценивать текущее состояние пилотного 
речного бассейна (одной из самых загрязненных в Кузбассе реки 
Ускат), но и прогнозировать и моделировать необходимые меро-
приятия по минимизации и ликвидации негативного воздействия. 
В работе приводятся как функциональная схема создания совре-
менной системы мониторинга, так и схемы взаимодействия отдель-
ных ее элементов. Предлагаемый в работе подход целесообразно 
распространить и на другие промышленные регионы, для которых 
указанная проблематика также является актуальной. 
Ключевые слова: геоэкологический мониторинг горных пред-
приятий, цифровые двойники, мультимодальные данные, аэ-
рокосмический мониторинг, дистанционное зондирование, Ин-
тернет вещей, цифровизация процессов горного производства, 
речной бассейн, контейнеры и хранилища данных, простран-
ственные данные, математические модели, системы облач-
ного сервиса. 
Для цитирования: Потапов В.П., Кузьмин Д.Г., Сероус Т.О. 
Научно-практические основы проекта «ЦИФРОВОЙ УСКАТ» и 
особенности его реализации // Уголь. 2022. № 11. С. 4047. dOI: 
10.18796/0041-5790-2022-11-4047.

ВВЕДЕНИЕ
Значительные изменения социально-природно-техногенной 

среды в районах с интенсивной угледобычей заставляют раз
рабатывать новые подходы к оценке степени их влияния, учи
тывая как качественные, так и количественные характеристики 
происходящих физических процессов. Одновременно с этим от
метим, что значительно возросшее количество данных, ими об
условленное, требует перехода на новые цифровые техноло
гии, на основе которых предполагается строить современные 
системы экологического мониторинга, позволяющие получать, 
хранить и обрабатывать потоки пространственных данных. Из
менение самих данных и появление их новых видов (аэрокос
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мические данные дистанционного зондирования, пото
ки данных, генерируемые разнообразными датчиками 
Интернета вещей и другие), объединяемых термином 
«мультимодальность», приводят к необходимости соз
дания принципиально новых классов систем, которые, 
с использованием новейших информационных техноло
гий, позволят эффективно работать с такими данными. 
Одной из таких технологий являются «цифровые двой
ники» и лежащие в их основе «цифровые тени», которые 
получают широкое распространение в последнее время. 
В настоящей работе нами рассматривается один из воз
можных подходов к реализации подсистемы цифрового 
геоэкологического мониторинга бассейна реки Ускат в 
Кузбассе в районах, которые имеют высокую техноген
ную нагрузку. Система реализуется как элемент цифро
вого двойника третьего типа и в настоящее время гото
вится к реальной апробации.

АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОБЛЕМЫ 
В настоящее время общепризнанным фактом становят

ся процессы загрязнения водных бассейнов хозяйствую
щими объектами, находящимися на их территории. Гово
ря об экологической реабилитации таких объектов, не
обходимо заметить, что сама объективная оценка тех
ногенного воздействия вызывает определенные труд
ности как методического, так и научного плана, в связи 
с отсутствием современных систем мониторинга, кото
рые бы позволили решить эту непростую задачу. Пере
ход на цифровые технологии систем геоэкологическо
го мониторинга приводит к значительному увеличению 
объемов мультимодальных данных из различных источ
ников. Обеспечение их интеграции возможно только пу
тем создания нового класса информационных платформ, 
обеспечивающих создание единого информационного 
пространства, соответствующего мировым стандартам 
обработки пространственных данных. Интеграция мето
дов дистанционного и наземного мониторинга с цифро
выми математическими моделями обеспечивает эффек
тивную обработку больших объемов пространственных 
данных, существенно повышая эффективность монито
ринга, обеспечивая комплексную оценку воздействия 
угледобывающего предприятия на состояние природно-
техногенной среды. 

СОСТОЯНИЕ ВОПРОСА
В 2019 г. по инициативе губернатора Кузбасса 

С.Е. Цивилева был разработан проект «Цифровой Обь-
Иртышский бассейн», предусматривающий создание со
временной системы комплексного управления водны
ми ресурсами крупнейшего речного бассейна России, 
включая создание современной системы экологическо
го мониторинга состояния водных объектов и разработ
ку мер по его сохранению и экологической реабилита
ции на основе самых современных цифровых техноло
гий. Проект должен обеспечить:

– масштабирование предусмотренных проектом техно
логий на другие водные объекты России и других стран;

– принятие тактических и стратегических решений в 
сфере управления водными ресурсами с учетом реаль

ных и перспективных техногенных нагрузок и прогно
зирования результатов их влияния на состояние водных 
объектов; 

– формирование межрегиональных сетей современ
ных цифровых постов гидрологического и гидрохими
ческого мониторинга;

– направленную реализацию целевых мер по оздоров
лению водных объектов и снижению экологической на
грузки на окружающую природную среду.

Актуальность и перспективность проекта были при
знаны приобскими регионами – участниками проекта и 
подтверждены на федеральном уровне. Для апробации 
предусмотренных проектом технологий было принято 
решение о реализации пилотного проекта на реке Ускат 
(рис. 1), в рамках которого поставлена задача практиче
ской реализации нового подхода к созданию элементов 
современного геоэкологического мониторинга. 

В настоящей работе рассматривается общий концепту
альный подход к созданию современной системы цифро
вого геоэкологического мониторинга с использованием 
подхода, описанного в работе [1] и основанного на эле
ментах технологии «цифровых двойников», позволяю
щей не только осуществлять интеграцию мультимодаль
ных данных о состоянии окружающей среды, но и про
водить их обработку и анализ для принятия необходи
мых решений по управлению водными ресурсами реч
ного бассейна.

Разработанная система ориентируется на решение сле
дующих научно-практических задач:

– идентификация объектов техногенной нагрузки и их 
вклада в общую техногенную нагрузку на водный объект;

– моделирование и прогнозирование природно-
техногенных катастроф;

– моделирование процессов, связанных с обмелени
ем рек;

– идентификация переносов загрязнений и наруше
ний водного баланса;

Рис. 1. Оценка загрязнений на реке Ускат

Среднегодовые концентрации превысили ПДК:  
– нефтепродуктов в 5 раз; фенолов в 2 раза;  
– азота нитритного в 1,9 раза; 
– азота аммонийного в 1,6 раза; 
– органических соединений по показателю БПК 5 в 1,8 раза;
– марганца в 1,3 раза; железа общего в 1,5 раза.
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– моделирование процессов, влияющих на состояние 
биоресурсов водного объекта;

– комплексная оценка и диагностика состояния как 
всего речного бассейна, так и его отдельных элементов;

– оценка влияния качества воды на здоровье населе
ния.

При реализации проекта ожидается получить следу
ющие эффекты:

– для федеральных и региональных органов власти: соз
дание современных управленческих инструментов для 
прогнозирования, стратегического и тактического пла
нирования, разрешительной и контрольно-надзорной 
деятельности, принятия решений при нарушении техно
логических режимов использования водных объектов, 
регулирования сфер, связанных с комплексным управ
лением водными ресурсами;

– для научно-образовательных организаций: решение 
сложных научно-технических задач мирового уровня, 
создание основанных на передовых разработках сете
вых образовательных программ для формирования «про
фессий будущего», значительное повышение конкурен
тоспособности научно-образовательных организаций;

– для промышленных организаций-водопользователей: 
построение основанной на больших данных системы 
управления экологическими рисками и современной 
системы производственного экологического контро
ля, идентификация уровня техногенной нагрузки на во
дные объекты от каждого водопользователя, планирова
ние технологических изменений в процессах производ
ства на основе данных современных цифровых систем 
контроля, обеспечивающих плановое снижение ущер
ба окружающей среде и себестоимости производства;

– для высокотехнологичного бизнеса: создание новых 
сегментов производства и сервиса, включая построение 
отрасли экологического машиностроения, а также новых 
цифровых платформенных решений и сервисов с исполь
зованием последних достижений в области информаци
онных технологий;

– для населения: улучшение экологических условий 
проживания вблизи водных объектов, создание новых 
высокотехнологичных рабочих мест.

ЦИФРОВЫЕ ДВОЙНИКИ 
И ЭЛЕМЕНТЫ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ
Существующие на сегодня технологии создания циф

ровых двойников в большинстве своем связаны с их ти
пами, которые определены в работах [1, 2, 3, 4, 5].

Наиболее распространена классификация, включаю
щая три типа двойников: цифровые двойники-прототипы 
(digital twin Prototype, dtP), цифровые двойники-
экземпляры (digital twin Instance, dtI) и агрегированые 
двойники (digital twin aggregate, dta).

dTP-двойник – это прототип некоторого физическо
го объекта, включающий в себя информацию, которая 
нужна для создания физической версии объекта, и опи
сание его свойств. Для производственных условий она 
может состоять из 3d-модели объекта, условий для его 
создания, технологических регламентов, необходимых 
материалов и т.п. Чаще всего этот тип двойника исполь

зуется в машиностроении, авиастроении и других отрас
лях, где может осуществляться сборка целого из разно
образных частей. 

dTI – двойники-экземпляры применяются в том случае, 
когда имеется конкретный физический объект, с которым 
двойник остается связанным на протяжении всего жиз
ненного цикла. Двойники этого типа содержат 3d-модель 
с характерными параметрами, спецификации на матери
алы, используемые при создании физического объекта, 
спецификации технологических процессов и операций, 
которые применяются при создании этого физического 
объекта, а также любых его тестовых испытаний, исто
рию его сервисного обслуживания, включая замену от
дельных деталей, текущие и прогнозируемые значения 
параметров мониторинга и другие параметры, возника
ющие в процессе производства.

dTA – двойники-агрегаторы (наиболее интересные с 
точки зрения научных исследований) определяются как 
распределенная информационно-вычислительная систе
ма, организующая доступ ко всем цифровым двойникам-
экземплярам, которая может посылать им потоковые (ак
тивные и пассивные) запросы, получая необходимую ин
формацию для последующего воздействия на их состо
яние. 

Иными словами, цифровые двойники предполагают 
управление связью между пограничными устройствами 
и внутренними системами с последующим зеркальным 
отражением изменений в виртуальной модели устрой
ства. В данной работе в качестве основы были использо
ваны именно двойники третьего типа, которые наиболее 
приспособлены для создания различных систем монито
ринга. Современные системы мониторинга, в своем боль
шинстве, создаются на основе инфраструктуры простран
ственных данных (в соответствии с распоряжением Пра
вительства Российской Федерации от 21 августа 2006 г. 
№ 1157-р «Об одобрении Концепции создания и разви
тия инфраструктуры пространственных данных Россий
ской Федерации»), определяемой как информационно-
телекоммуникационная система, обеспечивающая до
ступ пользователей к национальным распределенным 
ресурсам пространственных данных, а также распростра
нение и обмен в сети Интернет в целях их производства 
и использования. Наиболее общее определение систем 
мониторинга, как системы регламентированного сбо
ра данных, организации их структурированного хране
ния, обработки и анализа с целью принятия необходимых 
управленческих решений на сегодняшний день должно 
претерпеть некоторые изменения, в том числе связанные 
с появлением технологий цифровых двойников. В совре
менной интерпретации любые системы мониторинга яв
ляются пассивными пользователями пространственных 
данных, а принятие решений на их основе никак не свя
зывается с изменением их параметров. 

Иными словами, система не знает, что происходит с ре
зультатами анализа, которые она генерирует для управ
ления внешней средой, так как она не получает сигна
лов от самой среды, за которой проводится наблюдение. 
И этот факт существенным образом сказывается на каче
стве управленческих решений, так как они принимают
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ся с запаздыванием, даже в случае применения систем, 
работающих в режиме реального времени. Кроме этого, 
современные системы мониторинга в большинстве сво
ем рассчитаны на традиционные пространственные дан
ные, получаемые посредством периодических точечных 
замеров, и их анализ достаточно проблематично распро
странить на большие площади, что является характер
ной особенностью различных горнопромышленных си
стем мониторинга (геомеханического, технологическо
го, экологического и др.). Отсутствие связи с различными 
математическими моделями и современными методами 
обработки и анализа данных еще более усугубляет дан
ную ситуацию. По нашему мнению, использование тех
нологий цифровых двойников позволит создать совре
менные системы мониторинга, наиболее адекватно опи
сывающие процессы наблюдения за сложными природ
ными объектами, а также контроля их состояния с уче
том современных тенденций развития средств измере
ния, методов искусственного интеллекта и новейших ма
тематических моделей (имеются в виду 3d-модели в ге
терогенных средах) [1]. Для конкретизации декларируе
мого подхода рассмотрим пример создания конкретной 
системы экологического мониторинга предприятий гор
нопромышленного комплекса (на примере угольной про
мышленности) с использованием технологии цифровых 
двойников, реализованной в форме цифровой фабрики, 
общая схема которой показана на рис. 2.

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПИЛОТНОГО ПРОЕКТА «ЦИФРОВОЙ УСКАТ» 
Информационно-вычислительная система цифрово

го двойника, реализованная как цифровая фабрика [6],  
состоит из нескольких взаимосвязанных блоков, назна
чение и описание которых приведены ниже. 

Блок «Среда» предназначен для описания данных, 
получаемых от объектов среды по всем средам, подвер
гаемым техногенным нагрузкам, а именно:

– воздух;
– почва;

– вода (реки, ручьи, искусственные водоемы и др.).
Для каждой среды существует набор регистрируемых 

параметров, на основе которых создаются соответству
ющие метаописания и базы данных, служащие для раз
работки интеллектуальных датчиков на основе техно
логий Интернета вещей [7], объединяемых в сети, обе
спечивающие буферизацию и передачу информации в 
«Блок туманных вычислений» [8], который обеспечива
ет оптимизацию информационных потоков за счет пред
варительной обработки временных рядов, генерируе
мых средой мониторинга. 

«Блок облачных сервисов» включает:
- коммуникационный сервер, обеспечивающий марш

рутизацию и перераспределение информационных по
токов цифрового двойника;

- сервер приложений, включающий в себя геопортал и 
соответствующие службы для удаленного доступа поль
зователей и взаимодействия с вычислительным блоком.

Блок «Хранилище данных» включает интегрирован
ные базы пространственной информации, включающие 
данные дистанционного зондирования Земли, и обеспе
чивает необходимой информацией все элементы циф
рового двойника. 

«Блок математических моделей и методов искус-
ственного интеллекта» обеспечивает создание инте
рактивных моделей наблюдаемой среды, включая систе
мы искусственного интеллекта на основе нейронных се
тей, реализующих агентный подход.

«Блок принятия решений» реализует визуализацию 
информации в наиболее удобной для пользователей 
форме, а также создает обратные связи в среде цифро
вого двойника.

Отметим, что именно блок математических моделей и 
методов искусственного интеллекта обеспечивает пере
ход от цифровой фабрики к «цифровому двойнику», про
изводя расчеты нестационарных режимов в системе и ре
ализуя обратные связи с исходными состояниями, либо 
повторение расчетов с заменой исходных данных. Даль
нейшая детализация системы выполняется на уровне  
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соответствующих разделов, входящих в ее блоки. Общая 
функциональная схема системы представлена на рис. 3.

Схема взаимодействия элементов программно-
аппаратного комплекса для пилотного проекта «Циф
ровой Ускат», реализованная как элемент цифровой эко
платформы на миникластере, показана на рис. 4.

Основные функциональные особенности системы.
Сервер приложений 
Все блоки подсистемы мониторинга реализуются через 

комплексную платформу ИИВС ДОЭС (информационно-
измерительная вычислительная система для оценки эко
логической ситуации). Сервер приложений предназна

Рис. 3. Основные функциональные 
особенности системы 

Рис. 4. Схема взаимодействия 
элементов системы мониторингаМетеостанция
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чен для отображения основной электронной карты, ко
торая объединяет слои пространственных данных, от
ражающих текущее местоположение речного бассейна, 
его инфраструктуру, точки мониторинга и отбора проб и 
т.д. Главная страница раздела состоит из самой электрон
ной карты, которая занимает основную площадь экрана, 
и блока управления слоями. Слои представлены в виде 
дерева и объединены в группы. Предусмотрены функции 
включения/отключения слоев, масштабирования и пере
мещения карты, измерения длины и площади объектов. 
Для объектов слоя по нажатию на них реализуется функ
ция просмотра атрибутов. При этом все пространствен
ные данные разделяются на три группы. В первую вхо
дят слои, для которых нет значимых атрибутов, и инфор
мация не выводится. Для второй – отображаются только 
данные из таблицы самого слоя. Третья группа связана с 
тематическими базами данных и при выводе на экран со
держит расширенные сведения и ссылки на другие раз
делы. Раздел может содержать функции для вызова ин
струментов анализа данных.

Основные функции (сервисы):
– просмотр карты с функциями: масштабирование, по

зиционирование, включение/выключение слоев;
– отображение дерева слоев с функцией включение/

выключение слоев и групп слоев целиком;
– отображение атрибутивной информации по объек

там по нажатию на них;
– отображение атрибутивной информации из темати

ческой базы данных;
– измерение длины произвольной линии или площа

ди полигона, нарисованного пользователем;
– в качестве подложки могут использоваться данные 

дистанционного зондирования Земли или результаты их 
анализа, с последующей передачей данных в блок мате
матических моделей и методов искусственного интел
лекта.

Раздел «Водные ресурсы», 
используемый как сервером приложений, 
так и хранилищем данных
Раздел предназначен для работы с данными, полу

ченными в ходе мониторинга водных ресурсов, вклю
чает в себя несколько подразделов. Первый предна
значен для управления точками отбора проб и резуль
татами их гидрохимического, микробиологического и 
паразитологического анализа. На главной странице вы
водятся список точек отбора проб и их краткое описа
ние. Из каждой точки можно перейти к пробе, для ко
торой указаны дата отбора и номер протокола анали
за (со сканом протокола). Из каждой пробы можно пе
рейти к результатам анализа, разделенным на несколь
ко секций. В первой приведен список загрязняющих ве
ществ с указанием их концентраций и их сравнения с по
казателями ПДК (превышение ПДК отмечается красным 
цветом, а норма – зеленым). Ниже расположены секции, 
содержащие микробиологические и паразитологиче
ские показатели. Для анализа их изменений предусмо
трен модуль формирования таблиц и графиков, отража
ющих состав и концентрацию загрязняющих веществ в 

пробах воды и снега. Построение гистограмм (линей
ных графиков) осуществляется для отражения динами
ки изменения концентраций загрязняющих веществ во 
времени или между точками отбора проб на выбран
ную дату. Построение круговых диаграмм использует
ся для отражения соотношения концентраций загряз
няющих веществ выбранной пробы. Выгрузка сводных 
таблиц производится в Excel.

Второй подраздел включает функции ведения базы 
данных водопотребления и водоотведения. Первая стра
ница содержит несколько секций. В первой представлен 
перечень пунктов забора воды с указанием их характери
стик. Из каждого пункта можно перейти к журналу с по
казателями ежедневного потребления воды по данным 
средств учета. Во второй представлен перечень пунктов 
выпуска вод с указанием их характеристик. Из каждого 
пункта можно перейти к журналу с показателями еже
дневного водоотведения сточных вод по данным средств 
учета. На отдельной странице расположены суммарные 
данные по качеству (состав, концентрация, расход воды) 
сбрасываемых сточных и дренажных вод по выпускам на 
текущую дату.

Подраздел «Отчетность» предназначен для автомати
зации генерации отчетов по формам «Журнал учета во
допотребления и водоотведения» (форма 3.1-3.3 Прика
за Минприроды РФ от 08.07.2009 № 205 «Об утвержде
нии порядка ведения собственниками водных объектов 
и водопользователями учета объема забора (изъятия) 
водных ресурсов из водных объектов и объема сброса 
сточных вод и (или) дренажных вод, их качества») и 2 
ТП-Водхоз (Приказ Росстата от 19.10.2009 № 230 (с изм. 
на 05.05.2016) «Об утверждении статистического ин
струментария для организации Росводресурсами фе
дерального статистического наблюдения об использо
вании воды»). Отчеты формируются на произвольный 
диапазон дат по выбору пользователя и после просмо
тра импортируются в Excel.

Подраздел «Анализ качества водных ресурсов» вклю
чает модули, реализующие расчет удельного комбина
торного индекса загрязненности воды (УКИЗВ), оценку 
качества вод по ассоциативным показателям (АП), эн
тропийный анализ, определение состава подземных и 
поверхностных вод по формуле Курлова и классифика
цию ионного состава поверхностных и подземных вод 
по формуле О.А. Алекина. Дополнительно нами разра
ботана модель оценки качества вод на основе нейрон
ных сетей глубокого обучения (рекуррентные сети). Во 
всех указанных случаях пользователь имеет возможность 
выбирать пробы по нескольким критериям (дата отбора, 
точки отбора, водный объект, загрязняющие вещества).

Раздел включает также несколько справочников (сред
ства измерения забора воды, водные объекты, классифи
катор водных объектов, загрязняющие вещества с ПДК, 
типы вод, единицы измерения и т.д.), обеспечивающих 
оперативное внесение новых данных. На основе базы 
данных раздела формируются слои «Точки отбора по
верхностных вод», «Точки отбора снеговых и дождевых 
вод», «Скважины отбора подземных вод», «Точки забо
ра и сброса вод».
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Основные функции (требования):
– добавление, редактирование, удаление, просмотр 

точек отбора проб воды;
– добавление, редактирование, удаление, просмотр 

проб воды;
– добавление, редактирование, удаление, просмотр 

состава проб воды;
– сравнение концентраций загрязняющих веществ с 

ПДК (зеленый цвет – норма, красный – превышение);
– интуитивно понятный переход по цепочке: точка от

бора – проба – результаты анализа и обратно;
– построение графиков изменения концентрации за

грязняющих веществ с выбором точек отбора на элек
тронной карте, видов загрязняющих веществ (список до
ступных загрязняющих веществ фильтруется с учетом су
ществующих замеров) и диапазона дат;

– добавление, редактирование, удаление, просмотр 
пунктов забора воды;

– ведение журнала потребления воды;
– интуитивно понятный переход по цепочке пунктов 

забора воды – журнал и обратно;
– добавление, редактирование, удаление, просмотр 

пунктов выпуска воды;
– ведение журнала водоотведения сточных вод;
– интуитивно понятный переход по цепочке пунктов 

водоотведения сточных вод – журнал и обратно;
– построение отчетов по формам «Журнал учета во

допотребления и водоотведения» и 2 ТП-Водхоз на про
извольный диапазон дат по выбору пользователя с вы
грузкой в Excel;

– добавление, редактирование, удаление, просмотр 
справочников (средств измерения забора воды, водные 
объекты, классификатор водных объектов, загрязняю
щие вещества с ПДК, типы вод, единицы измерения и т.д.);

– предоставление aPI для отображения подробной 
атрибутивной информации для слоев раздела;

– расчет удельного комбинаторного индекса загряз
ненности воды (УКИЗВ), оценка качества вод по ассоциа
тивным показателям (АП), энтропийный анализ, опреде
ление состава подземных и поверхностных вод по фор
муле Курлова и классификация ионного состава поверх
ностных и подземных вод по формуле О.А. Алекина. 

Интерфейс и пример работы системы представлены 
на рис. 5. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Рассмотренный в работе подход к созданию элемен

тов прикладной системы цифрового мониторинга на 
основе технологии цифровых двойников демонстриру
ет возможность эффективного конструирования циф
ровых программно-аппаратных комплексов с примене
нием современных средств как получения, так и пере
дачи пространственной информации о состоянии эле
ментов сложных социально-природно-техногенных объ
ектов. Реализованный в ходе работ пилотный комплекс 
будет использоваться для решения практических задач, 
связанных с оценкой состояния водного бассейна реки 
Ускат в Кузбассе. 
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Abstract
the problems of river basin pollution, caused by the activities of industrial 
enterprises, especially those in the mining industry, are known globally and 
require new approaches to quantitative assessment of the man-made impact. 
the solution to this problem requires the development of fundamentally 
new systems for monitoring the aquatic environment based on modern 
information technologies. the paper presents one of the possible solutions 
based on the Internet of things and digital twin technologies, which will 
make it possible not only to continuously assess the current state of the pilot 
river basin (the uskat river, one of the most polluted in Kuzbass), but also 
to forecast and model the required measures to minimize and liquidate the 
negative impact. the work provides both a functional diagram of creating 
a modern monitoring system and diagrams of interaction between its indi
vidual elements. It is advisable to extend the proposed approach to other 
industrial regions, which also face the same problems. 
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Задача по эффективной отработке угольных пластов подземным способом с каж-
дым годом становится все более актуальной. Это полезно как с точки зрения безо-
пасности дальнейшего ведения горных работ, так и с экономической точки зрения. 
Система отработки длинными столбами сегодня развивается в сторону увеличения 
размеров очистного фронта, за счет чего увеличиваются потери в целиках, а их отра-
ботка очистным комплексом становится более сложной, снижаются темпы выемки.
В представленной работе дана сравнительная оценка отработки экономически не-
целесообразных запасов угля с использованием камерно-столбовой, короткоза-
бойной и бурошнековой технологий отработки. Представлены экспериментальные 
технологические схемы короткого очистного забоя и бурошнековой отработки, пе-
речислены преимущества и достоинства применения предлагаемых технологий. 
Ключевые слова: технологии отработки запасов, технологические потери, бу-
рошнековая технология отработки, отработка целиков, камерно-столбовая 
система отработки, самоходные секции механизированной крепи, современ-
ное горное производство.
Для цитирования: Лысенко М.В., Аушев Е.В., Дудин А.А. Способы повышения пол
ноты извлечения запасов угля // Уголь. 2022. № 11. С. 48-54. dOI: 10.18796/0041-
5790-2022-11-48-54.

ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время на угольных предприятиях России технология добычи угля 

подземным способом пологих и наклонных пластов основывается на отработ
ке запасов длинными столбами и является преобладающей по сравнению с дру
гими системами разработки пологих и наклонных угольных пластов. При этом 
камерно-столбовая система отработки применяется лишь на трех шахтах России 
(ООО «УК «Межегейуголь», шахта «Денисовская и шахта «Восточная-Денисовская»).

Отрабатываемые подземным способом запасы угля условно можно разделить 
на эффективные для выемки и неэффективные. Неэффективные запасы сосре
доточены на выемочных участках с ограниченными размерами, имеют сложную 
конфигурацию, расположены в зонах влияния геологических нарушений или 
между ними, то есть запасы, не пригодные для эффективной и безопасной отра
ботки механизированными комплексами системой длинными столбами (рис. 1). 

Законодательные и нормативно-правовые акты ставят перед угольными пред
приятиями жесткие требования по полноте выемки запасов угля в границах 
шахтного поля и не разделяют запасы по эффективности отработки. Также тре
бования по полной выемке запасов угля не учитывают экономическую эффек
тивность и целесообразность отработки.

Опираясь на вышесказанное, можно сделать вывод, что рентабельности ра
боты угольных предприятий в целом можно достичь за счет наиболее эффек
тивного извлечения угля. Чтобы выполнять условия рентабельности горного 
предприятия, необходимо осуществлять отработку угольных пластов с мини
мальными потерями угля за счет применения нескольких разных технологий, 
которые позволят извлекать запасы угля в различных горно-геологических и 
горнотехнических условиях.

Оригинальная статья 
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При существующей подготовке и длинно-столбовой си
стеме отработки (ДСО) пологих и наклонных угольных пла
стов оставляется значительное количество целиков угля 
с различными параметрами, которые выполняют опреде
ленные технологические функции – разделение шахтных 
полей (блоков), изоляцию эксплуатационных участков, 
охрану горных выработок и объектов дневной поверхно
сти и др. К ним относятся барьерные, межучастковые (меж
блоковые), охранные и предохранительные целики. Срок 
службы этих целиков составляет от нескольких месяцев 
до нескольких лет. Запасы в пределах таких целиков без
возвратно теряются, так как не могут быть отработаны в 
настоящее время из-за высокой значимости охраняемых 
объектов, но могут быть извлечены в будущем после ис
течения необходимости в этих объектах.

Система отработки длинными столбами для извлечения 
запасов в таких целиках является не подходящей ввиду 
ограниченности их размеров и невыдержанности формы.

Для отработки данных запасов возможно применять та
кие технологии, как: 

– камерно-столбовая технология отра
ботки запасов (КСО);

– короткозабойная технология с ис
пользованием очистного комбайна 
MB330 mono;

– бурошнековая технология отработки.

КАМЕРНО-СТОЛБОВАЯ 
ТЕХНОЛОГИЯ ОТРАБОТКИ 
ЗАПАСОВ (КСО)
Одним из классических вариантов КСО 

является технология с применением про
ходческой комбайновой техники. При 
этом подготовка и выемка запасов осу
ществляются проходческими комбайна
ми (рис. 2). 

Выемка заключается в поочередном проведении камер 
и погашении междукамерных целиков заходками различ
ной ширины, выбранной в зависимости от устойчивости 
кровли. Между заходками оставляются подзавальные це

Рис. 1. Целики угля сложной конфигурации: 
а – предохранительный целик для охраны горных вырабо-
ток; б – предохранительный целик для охраны объектов  
поверхности; в – целик, оставленный из-за нарушений

лики, ширина которых обеспечивает эффективное управ
ление кровлей в выработанном пространстве.

Быстроразвивающиеся технологии позволяют приме
нять различное современное оборудование для реше

а б

в

Рис. 2. Схема отработки выемочного участка с использованием 
проходческого комбайна
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ния актуальных производственных за
дач. Стремление повысить коэффициент 
извлечения запасов позволило распро
странить применение секций механизи
рованной крепи на камерно-столбовую 
систему отработки (рис. 3).

Отработка выемочного участка осу
ществляется в нисходящем порядке 
двух рядом стоящих целиков-столбов 
косыми заходками. Секции механизи
рованной крепи попарно располага
ются на сопряжении рабочего штрека 
с ходком и на сопряжении с ранее от
работанным рядом целиков. Отработ
ка целиков ведется с последователь
ным передвижением пары № 2 секций 
самоходной механизированной крепи 
вслед за комбайном. Пара № 1 механи
зированных крепей остается неподвиж
ной и принимает на себя возрастающую 
нагрузку кровли.

При применении различных вариа
ций камерно-столбовой системы от
работки запасов предприятие также 
сталкивается с проблемой неполного 
извлечения запасов. Как правило, по
тери составляют в пределах от 70 до 
13% и не являются достаточно точно 
прогнозируемыми. 

КОРОТКОЗАБОЙНАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ОЧИСТНЫХ 
КОМБАЙНОВ MB330
Отработка выемочного участка по 

данной технологии осуществляется ме
ханизированным комплексом с очист
ным комбайном МВ330 mono (рис. 4). 

Длина очистного фронта составляет 
от 4,5 до 60 м. Механизированные кре
пи и забойный конвейер могут приме
няться от любого другого очистного ком
плекса с техническими характеристика
ми, позволяющими отрабатывать уголь
ные пласты мощностью до 2,45 м.

Ключевой особенностью очистно
го комбайна МВ330 mono является его 
способность осуществлять формирова
ние горной выработки самостоятельно 
при помощи поворотного редуктора со 
шнеком (рис. 5). Таким образом, форми
руется контур горной выработки свод
чатой формы, в которой в дальнейшем 
производятся последующие технологи
ческие процессы по креплению и осна
щению. На этапе отработки, в зависимо
сти от схемы, формируемая выработка 
может сохраняться для повторного ис
пользования или погашаться вслед за 
подвиганием очистного забоя (рис. 6).

Рис. 3. Схема отработки выемочного участка системой КСО с использованием 
секций механизированной крепи

Рис. 5. Технологическая схема короткозабойной отработки с применением 
очистного комбайна MB330 mono

Рис. 4. Очистной комбайн МВ330 mono
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Рис. 6. Схематическая иллюстрация очистного забоя с очистным комбайном MB330 mono

Pис. 7. Бурошнековая машина БУГ для выемки угля в шахтах: 
1 – буровые коронки; 2 – сдвоенный шнековый бур; 
3 – распорный домкрат; 4 – конвейер; 5 – стойка крепи 

Рис. 8. Бурошнековый комплекс в классическом исполнении 
(Китай)

БУРОШНЕКОВАЯ 
ТЕХНОЛОГИЯ ОТРАБОТКИ
Короткозабойная технология с применением бурошне

ковых комплексов получила известность как бурошнеко
вая технология (выемка). На начальных этапах внедрения 
и испытания использовались буровые комплексы (БШУ, 
БШК, БУГ и др.), где основным исполнительным органом 
выступала буровая коронка (рис. 7, рис. 8). 

Исполнительный орган мог сочетать в себе от одного 
до четырех параллельных буровых ставов, что позволя
ло подбирать оптимальную ширину выемки. Основным 
недостатком технологии являлась малая длина буримых 
скважин – до 35–50 м и, как следствие, высокий удельный 
объем подготовительных работ.

При этом бурошнековая технология позволяет осу
ществлять полностью механизированное извлечение 
угольных пластов и подразумевает выемку запасов угля 
без крепления и присутствия людей в очистном забое. Бу
рошнековый комплекс монтируется в подготовительной 
горной выработке со стороны оставленных ранее цели
ков. Далее извлечение пласта угля производится путем 
последовательной отработки заходок, отделенных друг 
от друга неизвлекаемыми (или извлекаемыми при рабо
те с закладкой) угольными целиками. Транспортирова
ние угля осуществляется от забоя до устья заходки при 
помощи периодически наращиваемых дополнительных 
шнековых секций.

Рис. 9. Схематическая иллюстрация работы 
бурошнекового комплекса 

Современное переосмысление конструкции бурош
некового комплекса позволило повысить его произво
дительность и расширить условия применения (рис. 9). 

Управление кровлей осуществляется с помощью це
ликов угля, образующихся при ведении очистных работ. 
По своему функциональному назначению целики подраз
деляются на барьерные (опорные) и междукамерные. 

Общая схема расположения барьерных (опорных) и 
междукамерных целиков угля приведена на рис. 10.

Фронт комплекса состоит из двойного цилиндрическо
го исполнительного органа с резцами. Конвейер состоит 
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из секций, оснащенных двойными шнеками, которые дви
жутся в камере. Отгрузка угля осуществляется до скреб
кового конвейера, который находится под устьем каме
ры. После выбуривания камеры длиной 60-100 м обору
дование переезжает на место засечки следующей камеры. 

Основные преимущества использования бурошнеко
вой технологии при отработке запасов угля – отсутствие 
людей в очистном забое и селективная выемка труднодо
ступных участков (рис. 11).

Сравнительный анализ предлагаемых технологий пред
ставлен в таблице.

ВЫВОДЫ
В настоящий момент на угольных шахтах России из рас

смотренных технологий выемки запасов опытное приме
нение получила только камерно-столбовая (КСО) с приме
нением проходческих комбайнов типа Continuous miner. 
Технология с бурошнековыми комплексами не получила 
широкого распространения, так как в первоначальном 
исполнении добыча угля производилась выбуриванием 
и была непроизводительна, однако на настоящий момент 
разработаны более производительные комплексы с иным 
типом исполнительного органа.

Сравнение предлагаемых технологий
 Система

 разработки

Показатели

Камерно-столбовая 
с использованием 

проходческих комбайнов

Короткозабойная с 
применением очистного 

комбайна типа MB 330 mono

Короткозабойная  
с применением 

бурошнекового комплекса

Вынимаемая мощность пластов, м 1,8–10 1,6–2,45 0,8–1,6
Суточная нагрузка, т 800–1500 1500–2700 до 1500
Эксплуатационные потери угля, % 15–50 до 20 до 15
Ширина очистного фронта 
(забоя), м

до 10 (ограничивается 
устойчивостью кровли)

4,5–60 2 – 4 (ограничивается 
устойчивостью кровли)

Протяженность участка выемки 
(глубина заходки), м

до 12–15 м 200–500 м до 100

Время перемонтажа, сут. – до 15 до 1
Проведение горных выработок,  
необходимое для начала работы 
комплекса, м

В зависимости от размеров 
вынимаемых целиков

от 1000

В зависимости от размеров 
вынимаемых целиков

от 150

Используются существующие 
выработки, для повышения 

полноты извлечения 
проводятся дополнительные 

выработки
Использование оборудования  
для проведения горных выработок

+ – / + –

Отработка участков  
нестандартных размеров

+ – / + +

Рис. 10. Общая схема 
расположения барьерных 
(опорных) и междукамерных 
целиков угля:
1 – барьерный (опорный) 
целик, 2 – междукамерный 
целик

Рис. 11. Технологическая схема бурошнековой отработки
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Короткозабойная технология с использованием очист
ного комбайна MB330 mono не имеет практического опы
та работы на отечественных шахтах. 

Рассматривая возможность применения нового подхо
да для отечественного горного производства, заключаю
щегося в сочетании способов отработки, можно сделать 
следующие выводы: 

– технология выемки запасов угля подземным способом 
не ограничена длинно-столбовой системой отработки;

– применение различных технологий отработки запасов 
в пределах отработки одного шахтного поля является ак
туальной задачей на современном горном производстве;

– сочетание нескольких технологий может значительно 
повысить коэффициент извлечения запасов и тем самым 
снизить технологические потери.

Ярким примером сочетания технологий отработки в пре
делах одного шахтного поля является шахта «Восточная-
Денисовская» (ООО «УК «Колмар»), где в настоящий мо
мент одновременно применяются системы отработки ДСО 
и КСО, обеспечивающие наиболее полное извлечение за
пасов и высокую производительность.
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Предприятия СУЭК в Красноярском 
крае готовы к росту производственных 
нагрузок, связанных с началом отопи
тельного сезона. На угольных разрезах 
продолжаются ремонты и подготовка к 
зиме горного оборудования.

На Бородинском разрезе, который является основным 
поставщиком топлива для станций угольной генерации 
Красноярского края и Сибири, встал в забой после мас
штабной модернизации экскаватор 
ЭРП-1600 № 5. Он стал четвертой ро
торной машиной, где произошли гло
бальные перемены, и первой в семей
стве роторов, включенной в совре
менную систему диспетчеризации.

СУЭК в Красноярском крае 
продолжает модернизировать горную технику

«На машине полностью обновлена 
электрическая часть,  – рассказыва
ет главный энергетик Бородинского 
разреза Александр Авилочев.  – Вме-
сто электрических машин постоянно-
го тока на всех главных приводах приме-

няются простые в эксплуатации и надежные асинхронные 
электрические двигатели, они защищены от перегрузок 
при работе в разных режимах и могут осуществлять са-

моконтроль».
Большие изменения произошли 

в кабинах роторного экскаватора – 
помимо косметического ремонта 
здесь появились эргономичные ан
тивибрационные кресла, оснащен
ные джойстиками, и дисплеи, куда 
будут поступать данные о работе 
электрооборудования и основных 
узлов машины. Многозонный обзор 

машина получит благодаря камерам, позволяющим ви
деть «слепые» зоны.

Полностью отремонтировали и механическую часть ма
шины: механизмы хода, разгрузочное устройство, заме
нили канаты роторной стрелы, провели замену масла в 
редукторах поворотов, установили экономичные тепло
фоны. 

«Осваиваем с экипажем новое оборудование и с нетер-
пением ждем завершения апробации, чтобы начать по-
грузку», – говорит старший машинист ЭРП-1600 № 5 
Максим Шанкин.

Модернизация экскаваторов ведется на всех предпри
ятиях СУЭК в Красноярском крае: на них устанавливают 
оборудование нового поколения, повышая, таким обра
зом, коэффициент технической готовности машин, а зна
чит, надежность обеспечения теплостанций топливом.
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При производстве взрывных работ важное значение имеет не 
только входной контроль взрывчатых материалов при посту-
плении на предприятие от поставщика, но и проведение из-
мерений скорости детонации заряда в полевых условиях, осо-
бенно смесевых эмульсионных взрывчатых веществ. Скорость 
детонации заряда взрывчатых веществ, как одна из важнейших 
его характеристик, влияющих на качество взрыва, зависит от 
многих факторов, основными из которых являются: качество 
приготовления взрывчатых веществ и их компонентов, плот-
ность, диаметр и высота столба заряда, параметры промежу-
точного детонатора и его расположение по длине заряда. Пра-
вильный подход с применением соответствующих предвари-
тельных измерений позволит повысить эффективность и без-
опасность подготовки горной массы к выемке буровзрывным 
способом. В статье приведена методика проведения измере-
ний скоростей детонации скважинного заряда с соответству-
ющими результатами и выводами.
Ключевые слова: измерение скорости детонации заряда 
взрывчатых веществ, измерительные приборы, параметры 
буровзрывных работ, конструкция скважинного заряда, вре-
менные интервалы, импульсная рефлектометрия.
Для цитирования: Факторы, влияющие на скорость де
тонации заряда взрывчатого вещества / А.А. Галимья
нов, Д.Е. Герасимов, К.В. Гевало и др. // Уголь. 2022. № 11.  
С. 55-61. dOI: 10.18796/0041-5790-2022-11-55-61.
 

ВВЕДЕНИЕ 
Скорость распространения детонационной волны – важней

ший параметр, определяющий действие взрыва в режиме ре
ального времени. С развитием систем мониторинга взрыва в 
последнее время стал доступен широкий спектр средств из
мерений [1, 2], основанных в том числе на методе импульсной 
рефлектометрии, а также реостатном, контактном и электро
магнитном [3] принципах. Измерение скорости детонации (СД) 
в скважинах помогает сравнивать и оценивать относительные 
характеристики взрывчатых веществ (ВВ). На скорость детона
ции смесевых ВВ влияют параметры буровзрывных работ: плот
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Методы исследований
В целях рационализации параметров БВР сотрудни

ками Института горного дела ДВО РАН, при содействии 
руководства и персонала ОАО «Амурвзрывпром» (АВП), 
9 июня 2022 г. произведены измерения скоростей дето
нации трех скважинных зарядов при производстве мас
сового взрыва на карьере по разработке черных сланцев 
«Краснореченский» (г. Хабаровск, МУП «Южное»).

Параметры БВР по взрывному блоку: объем взорван
ной горной массы – 9,032 тыс. м3; удельный расход ВВ – 
0,78 кг/м3; группа грунтов по СНИП – 7; коэффициент кре
пости по шкале профессора М.М. Протодьяконова – 7-8; 
наименование грунтов – черные сланцы; сетка скважин 
3×3 м; длина (глубина) скважин – 6 м; величина перебу
ра – 0,5 м; диаметр скважин – 115 мм; расход ВВ на блоке – 
7,05 т; ЭВВ – Эмуласт АС-30ФП ТУ 7276-014-16359200-2004 
(диаметр патрона – 90 мм); промежуточный детонатор 

(ПД) – Аммонит 6ЖВ-32 – 1 кг в 
первом скважинном заряде при 
проведении измерений (рис. 1), 
по 2 кг и 3 кг на 2 и 3 скважины 
соответственно; СИ скважин
ные – Искра-С-500-8/6/4; СИ по
верхностные  – Искра П-42-4;  
заряды, в которых проводилось 
измерение скоростей детона
ции,  – сплошные с одним бое
виком (рис. 2); заряды основно
го блока – рассредоточенные од
ним инертным (буровой шлам) 
промежутком, 1 кг ПД Аммони
та 6ЖВ на нижнюю часть заряда 
и 1 кг ПД Аммонита 6ЖВ на верх
нюю часть заряда; схема монта
жа взрывной сети приведена на 
рис. 1; скорость детонации за
ряда Эмуласта-30ФП в стальной 
трубе диаметром 60×3 мм со
ставляет 4400-4600 м/с (по па
спорту), а критический диаметр 
в стальной оболочке – 40-50 мм. 

Для сравнения со скважинными зарядами, в которых 
производились измерения СД (см. рис. 2), приведена кон
струкция заряда основного блока (рис. 3).

Заряд трех скважин (в которых измеряли скорость 
детонации заряда ВВ) сформирован путем исключе
ния инертного промежутка и верхнего боевика (аммо
нит 6ЖВ+ИскраС-500) при неизменной массе основно
го заряда. При этом масса боевика была распределена 
по трем скважинам, как было описано выше, а именно 
по 1, 2 и 3 кг, начиная с первой скважины от врубовой 
(стартовой).

ПРИМЕНЯЕМЫЕ ИЗМЕРИТЕЛЬНЫЕ 
ПРИБОРЫ И ПРИНЦИП РАБОТЫ 
Для измерений скорости детонации скважинного заря

да ВВ применялись приборы VOd305 [12] производства  
Австралии (рис. 4) и ИВИ4 производства ООО «КТБ Интер
вал», г. Новосибирск (рис. 5). 

Рис. 2. Конструкция скважинного заряда,  
в котором проводилось измерение СД:  
1 – Искра С-500; 2 – забойка; 3 – заряд ЭВВ;  
4 – промежуточный детонатор + СИ (боевик)

Рис. 3. Конструкция заряда  
основного блока

Рис. 1. Схема монтажа взрывной сети: 
1, 2, 3 – скважинные заряды, в которых производились 
измерения скоростей детонации

ность заряжания ВВ; диаметр и длина заряда; располо
жение боевиков по колонке заряда и их параметры [4, 5], 
в том числе диаметр и высота промежуточного детонато
ра. Следует подчеркнуть, что в России и мире объем по
требления смесевых ВВ (эмульсии, АС-ДТ), уступающих по 
устойчивости детонации индивидуальным ВВ [6], превы
шает 80% от общего объема потребления ВВ [7].

Буровзрывные работы (БВР) на разных горнодобыва
ющих предприятиях ведутся при отличных друг от друга 
горно-геологических условиях и параметрах БВР. Соот
ветственно, в отсутствие привязки параметров БВР к на
турным измерениям СД качество подготовки горной мас
сы к выемке может быть значительно хуже относительно 
БВР с предварительным производством измерений СД [8].  
Проведенные исследования подтверждают расхождение 
номинальных (указанных заводом изготовителем) значе
ний СД со значениями, полученными инструментальны
ми методами в полевых условиях [9, 10, 11]. 
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Принцип работы VOd-305 основан на методе импульс
ной рефлектометрии [13], а именно на эффекте изменения 
волнового сопротивления при уменьшении длины коак
сиального кабеля, посредством непосредственного воз
действия на проводник детонационной волны скважин
ного заряда. Имеется возможность замера скорости де
тонации заряда сразу нескольких скважинных зарядов 
на взрывном блоке. 

Принцип работы прибора ИВИ-4 заключается в измере
нии временных интервалов между короткими замыкани
ями датчиков прохождения детонационной волны (ДВ). 
Датчики прохождения ДВ, установленные по длине стол
ба заряда ВВ на заданном расстоянии друг от друга, сра
батывают на замыкание поочередно посредством воз
действия ДВ скважинного заряда. Датчики подключаются 
через высокочастотные разъемы BNC посредством коак
сиального кабеля. В процессе измерения счетчик непре
рывно инкрементируется. По сигналам на канальных вхо
дах содержимое счетчика переносится в соответствую
щий регистр. В качестве сигнала на входе воспринимает
ся перепад напряжения (фронт). Вычислитель рассчиты
вает интервалы между срабатываниями каналов, резуль
таты выводятся на дисплей. Декларируемая изготовите
лем погрешность измерения времени – ±50 нс ±0,001%. 
В данном измерении применялись два датчика прохож
дения детонационной волны в первой (стартовой) сква
жине на расстоянии 1,3 м друг от друга.

Производство измерений: скорости детонации заря
да производились на трех скважинах (рис. 6), указанных 
выше в плане на схеме монтажа (см. рис. 1), в том числе в 
скважине № 1 были установлены датчики от ИВИ-4 и коак
сиальный кабель от VOd305. В двух последующих скважи
нах – только коаксиальный кабель от VOd305.

Рис. 6. Схема монтажа датчиков:  
1 – коаксиальный кабель; 
2 – забойка;  
3 – скважинный заряд;  
4 – утяжелитель для опускания кабеля;  
5 – прибор VOD305;  
6 – прибор ИВИ-4;  
7 – датчики к ИВИ-4

Рис. 4. Измеритель скорости детонации VOD-305

Рис. 5. Измеритель временных интервалов ИВИ-4

Рис. 7. Датчики (для ИВИ-4), 
закрепленные на концах рейки
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Рис. 8. Монтаж коаксиального кабеля от скважин до приборов в укрытиях: а – от скважин; б – к ИВИ-4; в – к VOD305

Рис.9. Фотофиксация временного интервала (752,42 мкс)

 Таблица 1 
Результат замера скорости  

детонации пробором ИВИ-4
Параметр Значение

Расстояние между датчиками S, м 1,3
Интервал t, мкс 752,42
Скорость детонации Vд , м/с 1727,8

Рис.10. График скорости детонации заряда скважины № 1. Прибор VOD305

Для упрощения монтажа датчики от прибора ИВИ-4 опуска
лись в скважину закрепленными к деревянной рейке задан
ной длины между ними (рис. 7).

На рис. 8 представлен монтаж коаксиального кабеля от сква
жин (см. рис. 8, а) до прибора ИВИ4 (см. рис. 8, б) и до прибо
ра VOd305 (см. рис. 8, в). При проведении измерений исполь
зовался коаксиальный кабель rg-6u. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИЗМЕРЕНИЙ
В результате измерения с применением 

ИВИ-4 (рис. 9) средняя скорость детонации 
между двумя датчиками, расположенными 
на расстоянии 1,3 м друг от друга в скважи
не №1, составила 1,73 км/с (табл. 1).

Результаты измерений скорости детона
ции (Vд) с применением VOd305 представ
лены на рис. 10, 11, 12.

СВОДНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИЗМЕРЕНИЙ
При проведении измерений получены 

следующие результаты средних скоростей 
детонации (табл. 2). 

Результаты средних скоростей детона
ции при проведении измерений 30.06.2022 
на карьере разработки андезитобазальтов 
ООО «Таежное» со схожими (представлен
ными выше) параметрами БВР и изменени
ем значений скорости детонации по высо
те заряда приведены на рис. 3. 
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 Таблица 2 
Сводные данные по результатам измерений 09.06.2022

Параметр Прибор Скважина 1 Скважина 2 Скважина 3
Средняя скорость детонации, м/с ИВИ4 1727,8 – –
Среднее значение скорости детонации на начальном  
отрезке скважины, равном 1,3 м, м/с VOd305 1750,2 – –

Среднее значение скорости детонации, м/с VOd305 2438 3084 3636

Таблица 3
Сводные данные по результатам измерений 30.06.2022

Параметр Прибор Скважина 1 Скважина2 Скважина 3
Средняя скорость детонации, м/с ИВИ4 1482,9 – –
Среднее значение скорости детонации на начальном отрез
ке скважины, равном 1,0 м, м/с

VOd305 1505,0 – –

Среднее значение скорости детонации, м/с VOd305 2449 3448 4219

Рис.11. График скорости детонации заряда скважины № 2. Прибор VOD305

Рис.12. График скорости детонации заряда скважины № 3. Прибор VOD305
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ВЫВОДЫ
На основании графиков значений скоростей детонации 

(см. рис. 10, 11, 12) сделаны следующие выводы:
– данные средних значений скоростей детонации на на

чальном отрезке (1,3 м) первого испытываемого заряда, 
измеренные разными приборами (ИВИ-4 и VOd305), со
впадают, что говорит о высокой точности измерения при
боров;

– с увеличением длины и массы промежуточного де
тонатора (в данном случае от 1 до 3 кг) соответственно 
повышаются скорость и устойчивость детонации по все
му столбу заряда [14];

– судя по резкому «скачку» на графике (см. рис. 12), за
фиксирована скорость детонации аммонита 6 ЖВ, так 
как длина боевика больше относительно длины боеви
ков двух других скважин. Предположительно можно го
ворить о фиксации изменения скорости детонации на 
границе взрывчатых веществ аммонита 6Ж и Эмуласта 
30-ФП по колонке заряда;

– примерно через 2-2,5 м от начала инициирования за
ряда скорость детонации начинает снижаться;

– в целях формирования более полноценной статисти
ки скоростей скважинных зарядов рекомендуется про
ведение дополнительных замеров скорости детонации, 
в том числе при разных параметрах БВР и схемах изме
рений.

Основываясь на результатах проведенных измерений, 
при неизменной сетке и глубине скважин, можно реко
мендовать следующее: 

– на неглубоких (до 6 м) скважинах применение сплош
ного заряда вместо рассредоточенного; 

– применение одного боевика вместо двух; 
– расположение боевика по центру скважинного за

ряда; 
– увеличение массы промежуточного детонатора (на

пример, вместо двух ПД по 1 кг принимается один ПД, 
равный 2 кг). 

Реализация полученных результатов позволит полу
чить экономический эффект, заключающийся в: умень
шении трудоемкости заряжания скважин; снижении в 
два раза количества скважинных средств инициирова
ния Искра-С-500; повышении уровня качества и безопас
ности подготовки горной массы к выемке; повышении 
устойчивой детонации скважинного заряда.

В заключение следует отметить, что, так как БВР ведут
ся в неоднородной среде с большим процентом приме
нения смесевых ВВ, работу по рационализации и уточ
нению соответствующих параметров с применением ин
струментальных замеров рекомендуется проводить на 
постоянной основе с привлечением специализирован
ных организаций. Это позволит повысить уровень эффек
тивности подготовки горной массы к выемке.
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corresponding results and conclusions.
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Целью работы является выработка мер поддержки угольной отрасли в пери-
од кризисов несистемного характера, одним из которых стал кризис 2020-
2021 гг., обусловленный пандемией COVID-19. Объектом исследования яв-
ляется угольная промышленность России как совокупность предприятий, 
занимающихся добычей и обогащением угля. Предметом исследования яв-
ляется влияние кризиса на финансовый результат работы отрасли. В рабо-
те выявлены и систематизированы факторы кризиса и проведен анализ его 
влияния на финансовый результат работы отрасли и отдельных групп пред-
приятий. Установлены группы предприятий, финансовые результаты кото-
рых в наибольшей степени ухудшились. По результатам проведенного ана-
лиза предложена схема управления денежными потоками, направленная на 
минимизацию негативного влияния кризиса на операционную, финансовую 
и инвестиционную деятельность. 
Ключевые слова: угольная промышленность России, пандемия COVID-19, 
факторы кризиса, финансовый результат, денежные потоки.
Для цитирования: Влияние кризиса на финансовый результат деятель
ности угольной отрасли / Д.Ю. Савон, А.Е. Сафронов, Н.О. Вихрова и др. // 
Уголь. 2022. № 11. С. 62-68. dOI: 10.18796/0041-5790-2022-11-62-68.

ВВЕДЕНИЕ
Пандемия COVId-19 спровоцировала глобальный экономический кри

зис, затронувший практически все отрасли экономики. В зависимости от 
характера пандемии менялись ограничительные меры. Они варьирова
лись от невмешательства в экономику до снижения экономической ак
тивности. Последнее достигалось путем социальной изоляции и ограни
чения работы второстепенных предприятий. Кроме того, оказывалась 
поддержка наиболее уязвимым экономическим субъектам. Для этого 
применялись методы законодательной, фискальной и монетарной по
литики. Соответственно, последствия кризиса неравномерно распре
делялись среди государств, фирм и домохозяйств. 

Кризис затронул и угольную промышленность. Часть работников ока
залась в вынужденном простое, связанном с пандемией. Случаи заболе
вания среди работников предприятий влекли за собой продолжитель
ную самоизоляцию. Пренебрегая издержками упущенной выгоды, пред
приятия минимизировали использование труда работников, наиболее 
уязвимых к заболеванию. Все это не могло не отразиться на объеме до
бычи угля в Российской Федерации, который в 2020 г. снизился на 9,3% 
по сравнению с годом ранее [1, с. 10]. Под влиянием пандемии оказа
лось не только предложение, но и спрос. Только в 2020 г. отгрузка рос
сийских углей на внутренний и внешний рынки снизилась на 3,3 и 4,1% 
соответственно к уровню прошлого года [1, с. 15]. 

Проявления кризиса повлияли на доходы и расходы отдельных пред
приятий, что в конечном итоге определило финансовый результат рабо
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отраслевой уровень микроуровень

Легенда:

глобальный уровень

основные факторы

комплементарные факторы
комплементарные факторы

комплементарные факторы

усиливающаяся конкуренция на тради
ционных энергетических рынках, обусловлен
ная тенденцией к переходу потребителей к ис
пользованию ВИЭ

спад привлекательности проектов для     
инвесторов, сдвиг сроков по текущим про
ектам до момента выхода из кризиса и пе
рехода к благоприятной экономической си
туации

увеличение финансовой нагрузки, вы
нужденное сокращение расходов и ухудше
ние других показателей работы предприятия

недостижение запланированных опера
ционных, а также финансовых показателей,   
влекущее возникновение кассовых разрывов, 
и проблемы с обслуживанием своих обяза
тельств

рост внеплановых затрат на обеспече
ние индивидуальной защиты работников и 
реализацию прочих профилактических ме
роприятий

приостановка работы предприятия либо 
отдельных структурных единиц предприятия 
по причине вспышки заболевания среди ра
ботников

новые требования к режиму труда ра
ботников, перевод части работников на 
удаленный режим, сокращение расходов на 
оплату труда либо высвобождение части ра
ботников

высокие тарифы на перевозку угля по же
лезнодорожной инфрастуктуре и недостаточ
ная пропускная способность портов и желез
ных дорог

высокие отраслевые риски являются 
основанием повышения требований к заем
щику или отказа в заемном кредитовании

введенные ограничения приводят к сни
жению спроса на электроэнергию, что влечет 
за собой снижение спроса на уголь, необхо
димый для выработки

высокая зависимость от экспортных по
ставок, которые сокращаются в связи с вво
димыми торгово-логистическими ограниче
ниями ряда стран

перебои в поставках импортного обору
дования, машин и механизмов, а также ком
плектующих деталей к ним, необходимых для 
предприятий отрасли

декарбонизация энергетики для мини
мизациии темпов климатических изменений 
(глобального потепления, роста содержания 
парниковых газов в атмосфере и др.)

ужесточение экологических норм по со
держанию в угле вредных веществ наряду со 
становлением экологической ответственно
сти – одной из составных частей деловой ре
путации компаний

социально-экономические меры, вве
денные директивными органами в период 
пандемии, которые выражены в социаль
ной изоляции, ограничении второстепен
ных предприятий, торгово-логистических 
ограничениях

работа субъектов экономики в небла
гоприятной эпидемиологической ситуа
ции, влекущей социальные риски в отсут
ствие действенных способов противодей
ствия патогену

основные факторы основные факторы

стрессовый фактор
лимитирующий фактор
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ты отрасли в целом. Анализ отраслевой структуры фор
мирования финансового результата позволит выявить 
в ней наиболее уязвимые места и предложить схему то
чечной поддержки хозяйствующих субъектов. Эта задача 
не теряет свою актуальность и в настоящее время, когда 
влияние пандемии существенно снизилось, ведь нали
чие обоснованных схем поддержки позволит повысить 
устойчивость отрасли к подобным кризисам в будущем. 

ОТРАСЛЕВАЯ СПЕЦИФИКА КРИЗИСА
Кризис, вызванный пандемией COVId-19, по своей при

роде обусловлен внешними по отношению к отрасли фак
торами. Однако специфика протекания кризисных про
цессов в угольной промышленности обусловлена, в част
ности, и внутриотраслевыми факторами. Поэтому целесо
образно рассмотреть факторы в совокупности, для чего 
воспользуемся принципом движения «от общего к част
ному». В процессе рассмотрения будет произведен пе
реход от глобальных к отраслевым, а затем и к микроэ
кономическим факторам кризиса, между которыми про
слеживается определенная взаимосвязь. 

К глобальным факторам кризиса относятся вялая конъ
юнктура мирового рынка угля и угольной продукции, де
карбонизация и переход к возобновляемым источникам 
энергии (ВИЭ), сокращающаяся роль угольной генерации 
в некоторых регионах мира, падение предприниматель
ской активности в смежных отраслях, геополитические 
факторы и другие [2, с. 88; 3, с. 90; 4, с. 6; 5, с. 467]. Из гло
бальных факторов кризиса проистекает ряд отраслевых 
факторов. При этом есть самостоятельные отраслевые 

факторы кризиса, не зависящие от глобальных. К отрас
левым факторам кризиса относятся логистические огра
ничения железнодорожной и портовой инфраструктур, 
неопределенный характер изменений тарифов на пере
возку угля, высокий уровень износа горношахтного обо
рудования, зависимость от импортных поставок такого 
оборудования и другие факторы [6, с. 21; 7, с. 63; 8, с. 38; 9, 
с. 65]. К проявляющимся на микроуровне факторам кри
зиса относятся временная потеря трудоспособности ча
сти работников, срыв сроков реализации инвестицион
ных проектов, нарушение сроков и объемов поставок, 
возникновение кассовых разрывов и другие факторы. 

Очевидно, что не все указанные факторы непосред
ственно обусловлены пандемией COVId-19. Например, 
на конъюнктуру рынка энергетического угля повлия
ли как падение спроса со стороны энергокомпаний, так 
и переход потребителей к газовой генерации, себесто
имость которой существенно снизилась в этот период  
[10, с. 108; 11, с. 149]. Поэтому предлагается разделить 
факторы кризиса на две группы: основные и комплемен
тарные (рис. 1). 

Под основными будем понимать те факторы, которые 
существовали до начала пандемии либо проявились в 
период пандемии, но не были обусловлены ею. Под ком
плементарными будем понимать факторы, возникшие 
вследствие пандемии. Взаимосвязь между основными 
и комплементарными факторами зачастую заключается 
в том, что последние усиливают влияние первых, то есть 
являются катализаторами уже существующих в отрасли 
процессов. Например, торгово-логистические ограни

Рис. 1. Схематическая классификация факторов кризиса по уровню проявления и характеру воздействия

Источник: составлено авторами самостоятельно с использованием источников [2, 3, 6]
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чения ряда стран послужили толчком к усилению кон
куренции на международном рынке угля, а введенные 
в период пандемии социальные ограничения стали для 
предприятий еще одним стимулом к технологическому 
перевооружению в контексте четвертой промышленной 
революции.

Обусловленные пандемией комплементарные факто
ры по характеру воздействия являются лимитирующими, 
то есть сдерживающими развитие угольной промышлен
ности в краткосрочном периоде. Среди факторов, не свя
занных с пандемией, выделяются не только лимитирую
щие, но еще и стрессовые факторы. Рассмотренные фак
торы кризиса характеризуются преимущественно экзо
генным происхождением, поэтому отдельно взятые пред
приятия существенно ограничены в инструментах про
тиводействия. Можно констатировать, что совокупность 
основных и комплементарных факторов, вызвала куму
лятивный эффект ухудшения отраслевого финансового 
результата. Проанализируем этот эффект.

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА
Источником данных для анализа послужила финансо

вая отчетность юридических лиц, осуществляющих дея
тельность по добыче и (или) обогащению угля [12]. Чис
ло таких юридических лиц составило 215 ед., в том чис
ле 69 субъектов малого и среднего предприниматель
ства (МСП). В соответствии с ЕГРЮЛ и государственным 
реестром участков недр и лицензий из всех этих юри
дических лиц только добычей каменного угля заняты 
122 юридических лица, только добычей бурого угля за
няты 43 юридических лица, только обогащением угля за
нято 18 юридических лиц, а оставшиеся 32 юридических 
лица осуществляют сразу несколько из этих видов дея
тельности в различных комбинациях. Все эти юридиче
ские лица владеют активами в виде 63 угольных шахт, 
132 разрезов и 56 обогатительных фабрик.

Доходы всех анализируемых юридических лиц в 
2020 г. составили 1431,5 млрд руб. (–10,7% к 2019 г.), 
а расходы составили 1478,1 млрд руб. (–2,5% к 2019 г.), 
в результате чего отрасль получила чистый убыток в 
размере 46,6  млрд  руб. В 2018 и 2019 годах отрасль 
получила чистую прибыль соответственно в разме
рах 194,9 и 87,3 млрд руб. Следует отметить, что полу
ченный в 2020 г. убыток прежде всего был обусловлен 
снижением доходов от обычных видов деятельности на 
257,9 млрд руб. (–18,5% к 2019 г.), а также ростом про
чих расходов на 115,9 млрд руб. (+59% к 2019 г.), в то 
время как суммарные изменения по другим статьям до
ходов и расходов не позволили упасть чистой прибыли 
еще на 239,8 млрд руб. 

Установлено, что в 2020 г. более половины юридиче
ских лиц получили чистый убыток, причем число убыточ
ных организаций увеличилось практически в полтора 
раза по сравнению с 2019 г. Число убыточных организа
ций составило 118 ед., в то время как число прибыльных 
организаций – 97 ед. Чистый убыток всех убыточных орга
низаций составил 136,9 млрд руб. (+94 млрд руб. к 2019 г.), 
а чистая прибыль всех прибыльных организаций соста
вила 90,3 млрд руб. (–39,9 млрд руб. к 2019 г.). Наиболь

ший чистый убыток в 2020 г. получили ПАО «Южный Куз
басс» (22,4 млрд руб.), АО «СУЭК-Кузбасс» (19,9 млрд руб.), 
ООО «Сибэнергоуголь» (9,1 млрд руб.), АО «УК «Кузбасс-
разрезуголь» (7,8 млрд руб.) и ООО «Шахта «Бутовская» 
(7,2 млрд руб.). 

В 2020 г. чистую прибыль в размере 10,2 млрд руб. по
лучили юридические лица, занимающиеся обогащени
ем угля, причем она увеличилась по сравнению с про
шлым годом на 7 млрд руб. Также чистую прибыль в раз
мере 2,4 млрд руб. (–8,7 млрд руб. к 2019 г.) получили 
юридические лица, занимающиеся добычей бурого угля.  
Чистый убыток в размере 23,2 млрд руб. (–137,9 млрд руб. 
к 2019 г.) получили юридические лица, занимающиеся 
добычей каменного угля. Юридические лица, занима
ющиеся несколькими видами деятельности, получили 
наибольший среди остальных групп убыток в размере 
36 млрд руб. (–47,7 млрд руб. к 2019 г.).

Экономические последствия кризиса привели к тому, 
что доходность некоторых юридических лиц стала недо
статочной для погашения их кредиторской задолженно
сти. Под угрозой оказались платежи поставщикам и под
рядчикам, выплаты дивидендов акционерам, погашение 
банковских кредитов и расчеты с прочими кредитора
ми. Введенный мораторий на возбуждение дел о бан
кротстве ограничил кредиторов в праве инициировать 
банкротство отдельных должников1. Однако есть ком
пании, чрезмерная долговая нагрузка которых приве
ла к процедуре банкротства. К таким юридическим ли
цам относятся ООО «Шахта «Бутовская», ООО «ГОФ Про
копьевская», ООО «РОВЕР», ООО «Энергоуголь», АО «Раз
рез «Инской», ООО «Шахтоуправление Карагайлинское» 
и некоторые другие.

Кризис затронул не только операционный и финансо
вый денежные потоки, но и инвестиционный поток, о вли
янии на который можно судить по проблемам с реализа
цией инвестиционных проектов. Компании отказывались 
от реализации проектов с длительным сроком окупаемо
сти или сдвигали сроки их реализации. К примеру, в пери
од кризиса АО «СУПК» приостановило строительство объ
ездной дороги вокруг поселка Тайжина, АО «ТЭПК» прио
становило концессию по строительству железнодорож
ной линии Элегест – Кызыл – Курагино для вывоза угля 
с Элегестского месторождения, ПАО «НЛМК» досрочно 
прекратило право пользования по лицензии «Разведка 
и добыча каменного угля» на Усинском месторождении. 

За рассматриваемый период отрасль получила чи
стый убыток только в 2020 г. В следующем 2021 г. отме
чается рост доходной части на 1025,7 млрд руб. (+71,7% 
к 2020 г.), а также расходной части на 386,7 млрд руб. 
(+26,2% к 2020 г.). В результате этого чистая прибыль от
расли составила 592,4 млрд руб. Число убыточных орга
низаций в 2021 г. составило 55 ед. В 2021 г. отмечаются 
рост доходной части и сокращение расходной части фи
нансового результата по всем группам юридических лиц.

1 Постановление Правительства РФ от 03.04.2020 № 428 «О введении 
моратория на возбуждение дел о банкротстве по заявлению креди-
торов в отношении отдельных должников». URL: https://docs.cntd.ru/
document/564602961 (дата обращения: 15.10.2022).
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В 2021 г. насчитывается 159 юридических лиц, проде
монстрировавших рост выручки по сравнению с про
шлым годом, в то время как в 2020 г. было лишь 59 таких 
юридических лиц. За период с 2018 по 2021 г. 20 юри
дических лиц продемонстрировали стабильный рост 
выручки, а стабильный рост чистой прибыли был толь
ко у пяти юридических лиц. К таким юридическим ли
цам относятся ООО ЦОФ «Краснокаменская», АО «Аму
руголь», ООО «ВМС-Групп», ОАО «СГТП» и ООО «Шит
кинский разрез». 

В 2021 г. затраты на 1 рубль реализованной продук
ции достигли минимального значения за рассматривае
мый период. В целом по отрасли они составили 0,45 руб. 
(–0,19 руб. к 2020 г.). По видам экономической деятельно
сти затраты распределились следующим образом: добы
ча каменного угля – 0,44 руб. (–0,18 руб. к 2020 г.), добыча 
бурого угля – 0,42 руб. (–0,17 руб. к 2020 г.), обогащение 
угля – 0,83 руб. (без изменений) и смешанные виды дея
тельности – 0,4 руб. (–0,22 руб. к 2020 г.). В 2021 г. число 
юридических лиц с отрицательным коэффициентом об
щей рентабельности снизилось по сравнению с 2020 г. 
более чем в 2,3 раза. 

На рост выручки в 2021 г. повлияло восстановление 
экономической активности в посткризисный период, ко
торое привело к росту спроса на электроэнергию и, как 
следствие, спроса на уголь [13, с. 8]. В частности, выруч
ка юридических лиц, которые осуществляют добычу бу
рого угля, являющегося ресурсом для тепло– и электроэ
нергетики, в 2021 г. увеличилась на 35 млрд руб. (+36,9% 
к 2020 г.). Улучшилось и финансовое состояние субъек
тов МСП, наиболее пострадавших в период кризиса (па
дение их выручки в 2020 г. было на 3,9 процентных пун
кта выше, чем у остальных юридических лиц). Получен
ная субъектами МСП в 2021 г. выручка увеличилась прак
тически в три раза по сравнению с прошлым годом, в то 
время как выручка остальных юридических лиц увели
чилась только в два раза.

Очевидна неравномерность распределения бремени 
экономических последствий кризиса среди субъектов 
предпринимательской деятельности. Краткосрочные по
следствия заключались в ухудшении операционных, фи
нансовых и инвестиционных показателей деятельности 
предприятий. Некоторые предприятия не сумели адап
тироваться к неблагоприятным условиям, в результате 
чего оказались несостоятельными и были ликвидирова
ны. Другие предприятия, несмотря на тотальный дефи
цит денежных средств, нашли способ преодолеть кри
зис. Основываясь на результатах проведенного анали
за, разработан комплекс мер, нацеленных на сохранение 
устойчивости функционирования предприятий угольной 
промышленности в условиях аналогичных кризисов, ко
торые могут возникнуть в будущем.

МЕРЫ СОХРАНЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ
Из проведенного анализа следует, что финансовое со

стояние отрасли ухудшилось под воздействием основных 
и комплементарных факторов кризиса. Одной из причин 
этого послужило отсутствие четко проработанных ал

горитмов поведения в подобных ситуациях. Управлен
ческие решения зачастую принимались постфактум, то 
есть после наступления неблагоприятного исхода. При
чем эти решения были основаны на эвристических мето
дах, поскольку время для выработки формальных реше
ний было ограничено. От реакции хозяйствующих субъ
ектов на кризис зависят не только краткосрочные, но и 
долгосрочные последствия. Чтобы эти последствия ста
ли наиболее благоприятными, при принятии решений 
нужно руководствоваться наиболее эффективными прак
тиками. Представлено схематическое обобщение таких 
практик на случай подобных кризисов в будущем (рис. 2).

Представленная схема иллюстрирует комплекс мер, 
нацеленных на сохранение устойчивости работы пред
приятия путем влияния на структуру и величину денеж
ных потоков от операционной, финансовой и инвести
ционной деятельности. Решение о применении той или 
иной меры должно быть рациональным и основывать
ся на анализе финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия, частоту проведения которого рекомен
дуется повысить в кризисный период. Крайне не реко
мендуется принимать такие кардинальные меры, как со
кращение численности работников, сокращение объема 
инвестиций в новые проекты, вывод из эксплуатации ча
сти активов или их консервация. Долгосрочные послед
ствия таких мер могут оказаться катастрофическими для 
отрасли [16, с. 581; 17, с. 7].

Если же предприятие находится в критической ситуа
ции, возможна государственная поддержка. Такая под
держка должна быть адресной, направленной на удовлет
ворение запросов тех предприятий, которые пострадали 
именно из-за комплементарных факторов кризиса. Ин
формирование об удовлетворении таких запросов долж
но быть прозрачным [18, с. 37]. Поддержка может оказы
ваться с условием соблюдения ряда требований: сохра
нение штата работников, сокращение или отсрочка пре
мий административно-управленческому персоналу, от
мена дивидендных выплат [19, с. 9; 20, с. 42].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенный анализ финансового состояния позво

лил выявить группы компаний, наиболее пострадавших 
в период кризиса:

– компании со смешанным видом деятельности. Выруч
ка таких компаний в 2020 г. снизилась на 15%, а себесто
имость продаж – только на 8%. Около 65% таких компа
ний оказались убыточными. Совокупный чистый убыток 
компаний в этой группе практически достиг 36 млрд руб.;

– компании по добыче каменного угля. Их выручка в 
2020 г. упала на 25,9%, а себестоимость продаж – толь
ко на 10,6%. Более половины этих компаний в 2020 г. 
получили чистый убыток. Совокупный чистый убыток 
компаний по добыче каменного угля в 2020 г. превысил 
23,2 млрд руб.; 

– субъекты МСП. Выручка субъектов МСП в 2020 г. упа
ла на 22,4%, а себестоимость продаж – только на 12,6%. 
Около 56% организаций в этом году были убыточными. 
Совокупный чистый убыток субъектов МСП составил 
1,8 млрд руб. Однако существенного влияние на отрас
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левой результат субъекты МСП не оказали, поскольку, не
смотря на большое количество таких субъектов, их доля 
в общем объеме выручки по отрасли не превышает 2%.

С учетом специфики кризиса разработана схема управ
ления денежными потоками компаний, позволяющая ми
нимизировать воздействие основных и комплементар
ных факторов кризиса на денежные потоки от операци
онной, финансовой и инвестиционной деятельности. Ре
зультаты работы будут полезны не только финансовым 
специалистам предприятий отрасли, но и директивным 
органам при выработке мер поддержки в случае возник
новения аналогичных кризисов в будущем. 
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Анализ структуры дебиторской задол
женности и применение методов борьбы  
с ней: система штрафов из-за несвоевремен
ной оплаты, привилегии в случае ее заблаго
временного погашения и выгодные условия 
для клиентов (факторинг), приоритет на сдел
ки с надежными контрагентами

Применение ситуационной модели 
Миллера-Орра для расчета запаса продук
ции в условиях колебаний спроса на нее по
зволит снизить издержки на хранение, пере
возку и обслуживание запасов

Сокращение дивидендных выплат и направ
ление высвободившихся средств в резервный 
фонд и на покрытие убытков прошлых лет

Снижение капитальных расходов (САРЕХ),   
затрат на НИОКР (r&d) возмещение затрат  
на инвестиционные проекты за счет ранее 
уплаченных налогов

Изменение политики управления оборот
ными активами, которой придерживается   
предприятие,  на консервативную, направ
ленную на снижение производственных и фи
нансовых рисков

Пересмотр финансовых ковенант по ра
нее полученным кредитам и займам, пере
говоры с кредитором по вопросу реструк
туризации текущей задолженности, а также 
смягчению кредитной нагрузки

Привлечение заемных средств на особых   
условиях для наиболее пострадавших в пери
од кризиса предприятий и субъектов МСП (кре
дит в форме овердрафта к расчетному счету, 
пониженные ставки кредитования и другое) 

Достижение договоренностей с креди
торами об уступках по сроку погашения за
долженности, ставке процента  по обязатель
ствам, не взятых на инвестиционные цели

Оптимизация бизнес-процессов путем по
иска и устранения наименее эффективных 
звеньев, исполняющих ненужные или дубли
рующие функции

Привлечение дополнительного финанси
рования для погашения кредиторской задол
женности перед подрядными и сервисными 
организациями, а также с целью компенса
ции кассовых разрывов

Ликвидация части внеоборотых активов, 
прежде всего морально и физически уста
ревших, а также неиспользуемых основных 
средств

Пересмотр условий привлечения инве
стиций, переход к схемам с низким риском  
и государственночастное партнерство

Инвестирование избытка средств в наи
менее рисковые финансовые инструменты, 
обеспечивающие в возможно краткие сро
ки некую доходность

Поиск заемного финансирования с наибо
лее выгодными условиями с возможностью  
краткосрочного погашения

Взаимодействие с акционерами по вопро
су привлечения заемных средств за счет по
ступлений от выпуска акций, увеличения 
долей участия в уставном капитале и другиx 
вкладов собственников

Использование интегрированной бизнес
модели, которая позволяет контролировать, 
каждую часть в цепочке поставок, гибко ре
агируя на рыночные изменения

Отказ от  несущественных статей опера
ционных расходов, ревизия постоянных и пе
ременных затрат

ПОСТУПЛЕНИЯ

ПЛАТЕЖИ

инвестиционный поток (CFI)

инвестиционный поток (CFI)

финансовый поток (CFF)

финансовый поток (CFF)

ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК (CF)

операционный поток (OCF)

операционный поток (OCF)
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the aim of the work is to develop measures to support the coal industry 
during non-systemic crises, one of which was the 2020–2021 crisis caused by 
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Где растут 
поставки угля

В последние месяцы Россия увеличивала поставки угля 
в Китай. В августе 2022 г. они выросли на 57% по срав
нению с аналогичным периодом 2021 г., до 8,542 млн т, 
достигнув максимума по крайней мере за последние 
пять лет, свидетельствуют данные Главного таможенно
го управления КНР. Данные за сентябрь пока не публи
ковались. При этом российский уголь в Китае занима
ет место индонезийского и австралийского, который те
перь идет в большем количестве на Европу, рассказыва
ла в интервью председатель совета директоров угольно
го производителя «Колмар» Анна Цивилева.
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В статье проведена оценка месторождений каменного угля и антрацита 
на территории Арктической зоны России: в Республике Коми, на Чукотке, 
в Красноярском крае и в Республике Саха. Определена значимость осво-
ения арктических угольных месторождений для решения проблемы энер-
госнабжения обширных арктических территорий Русского Заполярья, пер-
спективное развитие которых обеспечивается использованием угля как 
наиболее экономичного вида топлива, в сравнении с углеводородным 
сырьем. Показано значение угольной отрасли для экономики страны и 
мира. На основании проведенного исследования сделан вывод, что ар-
ктическая сырьевая база высококачественных углей в состоянии не толь-
ко полностью обеспечить потребности экономики регионов Русского За-
полярья, но и существенно укрепить позиции России на мировых рынках, 
в первую очередь на рынках азиатских, как крупного источника каменно-
го и коксующегося угля. Транспортировка угольного топлива обеспечива-
ется судами управления Северного морского пути. В статье отстаивается 
позиция, что повышение значимости Северного морского пути возмож-
но при решении нескольких глобальных задач – построение вдоль аркти-
ческого побережья современной инфраструктуры, обновление атомного 
ледокольного флота, создание системы космического мониторинга. Клю-
чевую роль в этом процессе играет Мурманск – основной центр уголь-
ных перевалочных терминалов в Арктике.
Ключевые слова: каменный уголь, антрацит, освоение угольных ме-
сторождений, Арктическая зона России, Северный морской путь, пе-
ревалочный терминал.
Для цитирования: Скуфьин П.К., Самарина В.П. Освоение угольных ме
сторождений Арктической зоны России // Уголь. 2022. № 11. С. 69-74. 
dOI: 10.18796/0041-5790-2022-11-69-74.

ВВЕДЕНИЕ
Уголь – ценное полезное ископаемое, его промышленными запаса

ми обладают более 50 стран. Суммарные запасы месторождений угля 
превышают триллион тонн (70% запасов – каменный уголь и антрацит, 
остальное приходится на долю бурого угля). По востребованности уголь 
является вторым по значению (после нефти) энергетическим сырьем, 
доля угля в энергобалансе мира составляет 26%. Стратегия развития 
минерально-сырьевой базы до 2035 г., утвержденная Правительством 
РФ 22.12.2018, распоряжение № 2914-р, утверждает уголь как минераль
ное сырье первой группы, запасы которого в целях его воспроизводства 
не требуют проведения специальных геологоразведочных работ [1]. 

Сырьевая база угля России обеспечивает ей четвертое место в мире 
(после США, Австралии и Китая). Запасы угля в РФ (включая и бурый 
уголь) на 01.01.2021 по категориям А+В+С1 – 196,6 млрд т, по катего
рии С2 – 78,5 млрд т. Во всем мире из недр в 2020 г. извлечено около 
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8 млрд т угля, причем 90% добычи – каменный уголь и ан
трацит. По добыче угля (400,2 млн т) Россия уступает круп
нейшим держателям угольных ресурсов. Доля России в 
мировой добыче угля – 5%, Китая – 50%, Индии – 10%,  
Индонезии – 7%, США – 6%. Низкие объемы угледобычи РФ 
при значительной сырьевой базе связаны с расположени
ем угольных центров. За рубежом уголь добывают вблизи 
от морских портов, что обеспечивает его конкурентоспо
собность на внешнем рынке. В России центром экспортной 
угледобычи являются бассейны Южной Сибири, удален
ные как от Европы, так и от Азиатско-Тихоокеанского ре
гиона (АТР). Однако за период 2015-2019 гг. объем уголь
ного экспорта увеличился в полтора раза. За последние 
10 лет инвестиции в отрасль выросли на 150%, а добыча 
угля возросла более чем на 20% (с 336 млн т в 2015 г. до 
400,2 млн т в 2019 г.) В проекте программы развития пред
усмотрен рост добычи угля до 670 млн т в год в течение 
следующих 15 лет [1]. 

После долгой и холодной зимы 2020-2021 гг. рост по
требления угля в мире для выработки электроэнергии в 
2021 г. увеличился на 9%. В Европе, на фоне острого де
фицита природного газа, объем угольной генерации для 
производства электроэнергии в 2021 г. вырос более чем 
на 11% к 2020 г., по данным Международного энергетиче
ского агентства (IEa), достигнув 632 млн т [2]. 

По итогам 2021 г. Россия являлась основным поставщи
ком угля в Евросоюз (227 млн т), сохранив уровень уголь
ной генерации 2020 г. – около 13%. Экспорт российского 
угля в ЕС в 2021 г. увеличился на 11,5% и достиг 50 млн т. 
Планировалось, что тенденции увеличения поставок угля 
сохранятся и в 2022 г., вплоть до конца 2024 г. Несмотря 
на сокращение в 2022 г. экспорта из России энергоресур
сов, перспективы возвращения российского угля в пол
ном объеме на международные рынки остаются. Большое 
значение здесь будет играть перераспределение экспорт
ных поставок на азиатские рынки.

Цель исследования – оценить освоение месторожде
ний каменного угля и антрацита на территории Арктиче
ской зоны России с позиций решения проблем развития 
российских арктических территорий. 

ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
В 2020 г. в России угледобыча производилась на 

105 угольных шахтах и 216 разрезах. В основном отраба
тывались месторождения Кузнецкого бассейна (56% оте
чественной добычи); суммарная доля угледобычи Россий
ской Арктики – около 19% добычи РФ [3]. 

В Русской арктической зоне уголь является наиболее 
экономичным видом топлива, в сравнении с углеводо
родным сырьем. Это подтверждается следующими факта
ми. Во-первых, в Республике Коми, в Красноярском крае,  
в Республике Саха и в Чукотском автономном округе раз

веданы месторождения высококачественного камен
ного угля и антрацита, освоение которых обеспечивает 
ускоренное развитие экономики этих регионов [4, 5, 6, 7] 
(см. таблицу). Во-вторых, энергообеспеченность тех ре
гионов, где не разведаны крупные запасы угля, также ба
зируется на угольном топливе, поскольку газо- и нефте
проводы пока не проложены на бескрайних арктических 
просторах [8, 9, 10, 11]. 

Республика Коми. Печорский угольный бассейн площа
дью 100 тыс. км2 расположен в основном на территории Ре
спублики Коми. Этот бассейн, запасы которого достигают 
242 млрд т угля (в том числе 58,4 млрд т – кондиционный, 
из них 3% – антрацит, 78% – каменный уголь и 19% – бурый 
уголь), – единственный в европейской части РФ, где воз
можно постоянное наращивание мощностей по добыче 
коксующихся и энергетических углей. Этот регион респу
блики имеет важное геополитическое значение и являет
ся стратегически важным источником высококачественно
го металлургического и энергетического сырья для Евро
пейского Севера и Центра России. Месторождения Печор
ского бассейна обеспечивают около 5% добычи угля в РФ.  
Объем добычи – 17,1 млн т угля в год, в том числе для коксо
вания – 13,6 млн т [3]. Лицензионные геолого-разведочные 
работы ведутся на шахте «Воргашорская».

Основным потребителем угля, добываемого компани
ей «Воркутауголь», является Череповецкий металлурги
ческий комбинат ПАО «Северсталь», с которым Республи
ку Коми связывает будущее многопрофильного развития 
не только Печорского угольного бассейна, но и прилегаю
щих к нему территорий Полярного и Северного Урала [12]. 

Красноярский край. Этот регион является важнейшим 
центром угледобычи в Заполярье, где отработка место
рождений Канско-Ачинского буроугольного и Таймыр
ского угольного бассейнов обеспечивает около 10% до
бычи угля в РФ. Компания «ВостокУголь» осваивает ряд 
крупных угледобывающих проектов, связанных с отра
боткой месторождений Таймырского бассейна, с ежегод
ной добычей 30 млн т антрацита. Запасы угля в Таймыр
ском бассейне достигают 225 млрд т. В 2021 г. начато стро
ительство двух крупных портовых терминалов: «Чайка» и 
«Северный» на берегу Карского моря. Планируемые тер
миналы обеспечат перевалку экспортного угля с располо
женных по соседству шахт. ГРР продолжаются на Бородин
ском, Карабульском и Ровненском месторождениях. Пер
спективы дальнейшей угледобычи связаны с поставками 
антрацита в Индию, металлургической промышленности 
которой необходимо более 70 млн т угля в год. Экспорт в 
Индию 28 млн т таймырского угля в год – важный фактор 
в перспективных планах России по развитию Северного 
морского пути (СМП) [13]. 

В Таймырском бассейне лицензии на добычу угля также 
есть у компании «Северная звезда», которая возводит но

Распределение запасов и прогнозных ресурсов угля категории Р1 
по субъектам Российской Арктики, млрд т (по материалам [3])

Территория Республика Коми Красноярский край Республика Саха Чукотский автономный округ
Запасы 7,3 68,0 14,3 0,7

Ресурсы 0,4 86,3 44,1 3,9
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вый угольный терминал в районе Диксона. Начало угле
добычи на Сарадасайском месторождении, запасы кото
рого достигают 5,7 млрд т, намечено на 2022 г., и она со
ставит как минимум 10 млн т угля в год [3].

Республика Саха (Якутия). Угледобывающая промыш
ленность – одна из основных отраслей экономики Респу
блики Саха, которая является самой большой по площа
ди административно-территориальной единицей РФ. 
На долю региона приходится около 47% разведанных за
пасов угля Восточной Сибири и Дальнего Востока, причем 
в процессе освоения – лишь 7% разведанных месторож
дений. В структуре объема производства республики до
быча угля (13 млн т) занимает третье место после добычи 
нефти и алмазов. По угледобыче регион – на первом месте 
среди дальневосточных регионов, на его долю приходит
ся 35% добываемого угля на востоке РФ. Основные уголь
ные бассейны республики – Ленский и Южно-Якутский, 
угледобыча которых составляет лишь 3-4% добычи РФ. 
Ресурсная база республики составляет 14,0 млрд т угля. 
С 2011 г. разрабатывается крупное Эльгинское месторож
дение, запасы коксующегося угля которого – 2,2 млрд т. Это 
крупнейший проект по производству коксующегося угля 
в России. Компания «А-Проперти», осваивающая место
рождение, планирует увеличение добычи угля с 5 млн т в 
2020 г. до 45 млн т в 2023 г. Инвестиции в проект составят 
в этот период 130 млрд руб. ГРР продолжаются на участ
ках месторождения. Ведется строительство ГОКа мощно
стью 30 млн т концентрата, а также угольных терминалов 
в акватории Ванинского порта [3].

Высококачественный якутский уголь используется в ме
таллургии, теплоэлектроэнергетике и коксохимии [14]. Ме
сторождения этого угля на долгие годы – стратегическая 
топливная база всего Дальнего Востока РФ. Значимость 
месторождения усиливается в связи с изменением основ
ного направления российского экспорта в 2022 г. с запа
да на восток. Некоторые эксперты полагают, что вслед за 
ускоренной отработкой в ближайшие годы месторожде
ний углеводородного сырья на смену нефти и газу при
дет продукция угледобывающей и углеперерабатываю
щей промышленности [15].

Чукотский автономный округ .  АО «Северо
Тихоокеанская угольная компания» и ООО «Берингпро
муголь», входящие в структуру австралийской компании 
tigers realm Coal ltd. (tIg), совместно осуществляют осво
ение Амаамского и Верхне-Алькатваамского месторожде
ний Беринговского каменноугольного бассейна как еди
ного проекта. В границах Верхне-Алькатваамского ме
сторождения ООО «Берингпромуголь» ведет отработку 
открытым способом участка Фандюшкинское поле, где в 
2020 г. добыто 0,79 млн т каменного угля. В 2022 г. пред
усматривается ввод в эксплуатацию участка Звонкий, ба
лансовые запасы которого составляют 12,3 млн т. Отработ
ка запасов будет проводиться единым карьерным полем 
до 2034 г. с проектной мощностью 1,5 млн т угля в год, вы
ход на которую планируется в 2023 г. 

На Амаамском месторождении АО «Северо-Тихо-
океанская угольная компания» выполнило поисковые и 
оценочные работы на участках Западный и Надежный. 
В 2020 г. получена дополнительная лицензия на право 

пользования недрами четырех участков угленосного рай
она, включая поиски и оценку месторождений полезных 
ископаемых. Согласно проектной документации поиско
вые и оценочные работы будут закончены к 2027 г. 

Продукция tIg в основном предназначена для сталели
тейной промышленности стран Азиатско-Тихоокеанского 
региона, что также усиливает значимость месторождения 
в 2022 г. и последующих годах. Осуществляются экспорт
ные поставки чукотского угля на рынки Японии, Южной 
Кореи, Вьетнама, Тайваня, Китая.

Роль Северного морского пути в процессе освоения 
угольных месторождений Арктической зоны России. 
С усилением экспорта в Азиатско-Тихоокеанский регион в 
развитии Северного морского пути, столетняя годовщина 
создания которого будет отмечена в 2032 г., наступил этап 
его дальнейшего роста. Объем грузоперевозок по СМП за 
последние годы удвоился. При этом намеченные на бли
жайшую перспективу планы ускоренного освоения ар
ктических недр требуют дальнейшей реконструкции этой 
главной транспортной артерии АТР [16, 17].

Мы отстаиваем позицию, что повышение значимости 
СМП возможно только при условии скорейшего решения 
нескольких глобальных задач: построение вдоль всего ар
ктического побережья современной инфраструктуры, об
новление атомного ледокольного флота, создание систе
мы космического мониторинга. Крупный нефтегазо- и зо
лотодобывающий бизнес, который заинтересован в осво
ении арктических недр, готов обеспечить освоение про
ектов реконструкции побережья. 

В условиях необходимости развития Арктической зоны 
России главным приоритетом эволюции северного мор
ского пути должна стать не транспортировка сырья, а раз
витие прибрежных территорий. Такие проекты, как Бел
комур, развитие Индиги и Амдермы и другие, ждут под
держки государства, которая пока лишь намечает ар
ктические проекты для предоставления им 20% субси
дий. Но остальные 80% на реализацию проектов долж
ны вложить производственные компании из собственных 
средств, а это в условиях усиления глобальных вызовов 
и широкомасштабных санкций со стороны ряда недру
жественных стран мало кому под силу.

Ключевую, лидирующую роль в процессе эволюции Се
верного морского пути играет Мурманск – основной центр 
грузоперевалки в Арктической зоне России. Перспекти
вы значительного экономического роста арктического ре
гиона связаны с созданием мощного Мурманского порт-
хаба – многофункционального железнодорожно-морского 
транспортного узла для накопления грузов и отправки их 
в дальнейшие пункты следования. Проект реконструкции 
Мурманского транспортного узла предусматривает ско
рейшее перемещение грузовых терминалов на западный 
берег Кольского залива, поскольку восточный берег ис
черпал свой потенциал и не имеет свободных террито
рий для развития.

 Таким образом, в ближайшем будущем Мурманский 
порт-хаб станет основной опорой гигантского транс
портного моста через Северный Ледовитый Океан. В свя
зи с этим возникла настоятельная потребность создать в 
Мурманске филиал управления ФГКУ «Северный морской 
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путь», а еще лучше – вообще перенести 
в Мурманск головной офис компании из 
Архангельска. В пользу этого решения 
есть три веских аргумента: во-первых, 
Мурманск – единственный в Заполярье 
незамерзающий порт; во-вторых, Мур
манск – место базирования атомного ле
докольного флота; в-третьих, в Мурман
ске – крупнейшие в Заполярье угольные 
терминалы.

Ключевым объектом расширения Мур
манского транспортного узла является 
порт Лавна с мощным угольным терми
налом, строительство которого плани
ровалось еще в 2011 г. Начало строи
тельства объекта многократно перено
силось из-за финансовых проблем. Од
нако в 2021 г. проект обрел второе дыха
ние. В августе 2021 г. был подписан договор на перевалку 
угля на принципах take-or-pay (когда объемы и цены ого
вариваются сторонами заранее), благодаря которому воз
никли перспективы углеперевалки в объеме 18 млн т угля 
в год до 2043 г. Отметим, что это первый для российского 
рынка опыт, когда take-or-pay заключается на столь дли
тельный период в отношении еще не построенного тер
минала. Ожидается, что угольный терминал «Лавна» ста
нет одним из самых высокотехнологичных морских тер
миналов в России. Принципиальное значение имеют эко
логичность проекта, а также его социальная значимость: 
порт обеспечит работой более 1000 чел., что будет спо
собствовать привлечению и закреплению населения на 
севере [18, 19]. В настоящее время ведется основной этап 
работ (см. рисунок). 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Арктическая сырьевая база высококачественных углей 

в состоянии не только полностью обеспечить потребно
сти экономики регионов Русского Заполярья, но и суще
ственно укрепить позиции России на мировых рынках, в 
первую очередь на рынках азиатских, как крупного источ
ника каменного и коксующегося угля. 

Основными поставщиками арктического угля остаются 
уникальные месторождения Красноярского края; в бли
жайшие годы крупнейшим поставщиком коксующегося 
угля в страны Азиатско-Тихоокеанского региона станет 
Республика Саха. Существенное смещение угледобычи 
на восток значительно сократит «транспортное плечо» 
доставки угля на внешний рынок и обеспечит повыше
ние его конкурентоспособности за счет снижения расхо
дов на транспортировку. Реализация угледобывающих и 
углеперерабатывающих проектов позволит к 2025 г. на
растить добычу угля в Арктической зоне РФ до 120 млн т. 
Выполнение всего комплекса этих мероприятий обеспе
чивается Программой развития угольной промышленно
сти России на период до 2035 г. [21], которая предусматри
вает создание Восточного полигона сети железных дорог 
с параллельным созданием сопутствующей портовой ин
фраструктуры, с учетом интересов угледобывающих пред
приятий и с синхронизацией сроков выполнения работ.
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Экономико-статистическими методами выяснена сравни-
тельная динамика основных показателей, характеризую-
щих производство, розничную торговлю, рынок труда до-
бывающих регионов российской Арктики, рассмотренная 
в контексте общероссийской ситуации в условиях раз-
вития кризиса, порожденного пандемией COVID-19. Под-
тверждена гипотеза исследования, что добывающие реги-
оны российской Арктики демонстрируют выраженную ре-
гиональную специфику влияния на кризис, как правило, де-
монстрируют большую устойчивость промышленного про-
изводства (исключение – Ненецкий АО), рынков труда и 
розничной торговли в сравнении с общероссийской ситуа-
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цией в условиях кризиса, вызванного пандемией COVID-19. 
Это объясняется не только масштабной поддержкой кор-
поративным сектором социально-экономических процес-
сов на территориях своего присутствия, но также феноме-
ном арктического инварианта (группа неизменных факто-
ров Арктики – простота экономики; слабое развитие ма-
лого бизнеса; неразвитый сектор торговли и услуг в срав-
нении с общероссийской ситуацией и т.д.). 
Ключевые слова: добывающие регионы, Арктика, кри-
зис, COVID-19, экономико-статистические оценки.
Для цитирования: Скуфьина Т.П., Баранов С.В. Добы
вающие регионы российской Арктики во время панде
мии: экономико-статистические оценки // Уголь. 2022. 
№ 11. С. 74-80. dOI: 10.18796/0041-5790-2022-11-74-80.

ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность рассмотрения поведения экономики до

бывающих регионов российской Арктики в условиях пан
демии COVId-19 обусловлена, как минимум, двумя фак
торами:

– стратегическим значением ресурсов Арктической 
зоны Российской Федерации (АЗРФ) для национальной 
экономики, что актуализирует экономические исследо
вания этой территории [1, 2, 3, 4]; 

– особой спецификой социально-экономических про
цессов, обусловливающей вероятность своеобразной 
реакции на ограничительные меры, вызванные панде
мией COVId-19, что также требует изучения [1, 5, 6, 7, 8]. 

Цель исследования – экономико-статистические оцен
ки влияния кризиса, вызванного COVId-19, на эконо
мику регионов АЗРФ. Объект исследования – субъек
ты РФ, территории которых полностью расположены в 
АЗРФ (Мурманская область, Ямало-Ненецкий, Ненецкий,  
Чукотский автономные округа (АО)) 1. 

В основе исследования гипотеза о стабилизирующем 
влиянии на экономику регионов АЗРФ в период кризи
са, вызванного пандемией COVId-19, феномена аркти
ческого инварианта (группы неизменных признаков 
социально-экономического пространства Арктики – про
стота экономики, высокие доходы населения, слабое раз
витие малого бизнеса, низкий уровень развития пред
принимательства, неразвитый сектор торговли и услуг 
в сравнении с общероссийской ситуацией и т.д.). 

Ситуация в РФ в целом и в регионах АЗРФ характери
зовалась показателями: индекс промышленного произ
водства, динамика оборота розничной торговли и чис
ленность официально зарегистрированных безработ
ных. Значения всех показателей исчислялись за период 
с января 2019 г. по август 2021 г. в сопоставимом виде 
в процентах к соответствующему месяцу предыдущего 

1  Концентрация внимания на регионах, полностью расположенных 
в АЗРФ, объясняется тем, что в используемых статистических по-
казателях для регионов, расположенных в зоне Арктики лишь ча-
стично, невозможно выделить именно «арктическую» составля-
ющую. Поэтому в подавляющем большинстве исследований, на-
правленных на выяснение арктической специфики с использовани-
ем экономико-статистического инструментария, изучаются ре-
гионы, полностью расположенные в АЗРФ.

года. Использование такой формы показателей опреде
ляется необходимостью исследовать реакцию экономи
ки РФ и регионов АЗРФ на пандемию COVId-19, исклю
чив влияние сезонности. Отдельно проанализирована 
месячная динамика индекса промышленного производ
ства по РФ и регионам АЗРФ за период с января 2015 г. 
по август 2021 г. (значения показателя рассчитаны от
носительно декабря 2014 г.), проведен корреляцион
ный анализ соответствия тенденций в регионах АЗРФ 
общероссийской динамике.

ПОЛУЧЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Промышленное производство. Динамика промыш

ленного производства (в % к соответствующему месяцу 
предыдущего года) для всей РФ и регионов, полностью 
расположенных в АЗРФ, приведена на рис. 1. 

Для удобства сопоставления значения этого показате
ля для регионов АЗРФ на графиках показаны вместе со 
значениями для всей РФ. 

По всей России наблюдался рост промышленного про
изводства (в среднем на 3,3%) с января 2019 г. по март 
2020 г. по отношению к соответствующим месяцам пред
ыдущего года. Затем, в период с апреля 2020 г. (нача
ло действия ограничительных мер) по ноябрь 2020 г., 
наблюдался спад. Лишь в декабре 2020 г. наблюдался 
небольшой рост на 3,8% относительно декабря 2019 г. 
В январе-феврале 2021 г. опять спад на 2,2 и 3,6% соот
ветственно. С марта 2021 г. по август 2021 г. наблюдает
ся рост по всей РФ в среднем на 7,1%. Иные тенденции 
проявляют регионы Арктики: в период до начала дей
ствия ограничительных мер по предотвращению панде
мии COVId-19 Мурманская область и Ямало-Ненецкий 
АО демонстрируют сходные тенденции с общероссий
ской ситуацией. За исключением двух месяцев наблюда
ется постоянный рост этого показателя. У Чукотского и 
Ненецкого АО иная ситуация. Так, из 15 месяцев, пред
шествующих введению ограничительных мер, у Ненец
кого АО наблюдался спад на протяжении 10 мес. У Чу
котского АО ситуация лучше – четыре месяца из 15 дан
ные демонстрируют падение объема промышленного 
производства по отношению к соответствующим меся
цам предыдущего года.

В период действия ограничительных мер с апреля 
2020 г. динамика промышленного производства в РФ 
изменилась. Так, наблюдался спад (в среднем на 3,6%) с 
апреля 2020 г. по февраль 2021 г. (исключение – декабрь 
2020 г.) по отношению к соответствующим месяцам пред
ыдущего года. В Мурманской области спад наблюдался 
только с апреля 2020 г. по июнь 2020 г. (только три меся
ца), затем рост до мая 2021 г. (исключение: незначитель
ный спад на 2,1% в сентябре 2020 г.), затем в июне-июле 
2021 г. – падение на 3,8 и 6,7% соответственно, а в ав
густе – опять рост на 11,6%. Сходную динамику демон
стрирует Ямало-Ненецкий АО – спад с мая 2020 г. по ав
густ 2020 г. в среднем на 5,9%, с сентября 2020 г. по ав
густ 2021 г. – постоянный рост в среднем на 11,1% отно
сительно предшествующего периода. Причем до введе
ния ограничений в аналогичный период 2019 г. РФ и все 
арктические регионы (за исключением Ненецкого АО)  
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Рис. 1. Динамика индекса промышленного производства (в % к соответствующему месяцу предыдущего года) для всей РФ 
и регионов АЗРФ. Горизонтальная пунктирная прямая соответствует значению 100%, вертикальная пунктирная прямая 
соответствует апрелю 2020 г. – начало действия ограничительных мер по предотвращению пандемии COVID-19 в РФ

Источник: расчеты авторов.

Источник: расчеты авторов.

Рис. 2. Динамика оборота розничной торговли (в сопоставимых ценах, в % к соответствующему месяцу предыдущего года) 
для всей РФ и регионов АЗРФ. Горизонтальная пунктирная прямая соответствует значению 100%, вертикальная пунктирная 
прямая соответствует апрелю 2020 г. – начало действия ограничительных мер по предотвращению пандемии COVID-19 в РФ
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демонстрировали рост в весенний и летний периоды. Су
щественно худшую динамику промышленного производ
ства демонстрирует Ненецкий АО – спад с апреля 2020 г. 
по апрель 2021 г. в среднем на 13,7% по отношению к со
ответствующим месяцам предыдущих лет, причем спад по 
каждому месяцу существенно превышал остальные ре
гионы Арктики и Россию в целом. С мая 2021 г. по июль 
2021 г. – рост в среднем на 19,0%, а в августе – опять спад 
на 7,5% по сравнению с аналогичным периодом преды
дущего года. Принципиально иную динамику по сравне
нию с общероссийской и общеарктической ситуацией де
монстрирует Чукотский АО. Спад в 2020 г. наблюдался в 
июне-августе 2020 г. и с декабря 2020 г. по август 2021 г. 
Отметим, что с начала действия ограничительных мер по 
предотвращению пандемии COVId-10 (апрель 2020 г.) па
дения достигали значительных величин – в среднем 9,7%. 

Торговля. Отметим, что для освещения динамики обо
рота розничной торговли в регионах АЗРФ необходимо 
использовать отношение значений показателя к соответ
ствующему периоду предыдущего года, что позволяет ис
ключить фактор сезонности, очень ярко проявляющий
ся именно в регионах Арктики в сфере потребительско
го рынка. Динамика оборота розничной торговли (в со
поставимых ценах, в процентах к соответствующему ме
сяцу предыдущего года) приведена на рис. 2.

В период до пандемии COVId-19 с января 2019 г. по 
март 2020 г. в РФ наблюдался постоянный рост оборота 
розничной торговли в среднем на 2,2% по отношению 
к соответствующим месяцам предыдущих лет. Затем, в 
апреле 2020 г. – резкий спад на 29,0% (!), который про

должался до декабря 2020 г. В январе 2021 г. наметился 
небольшой рост (0,5%), затем рост возобновился толь
ко с апреля 2021 г. в среднем 5,1%. Фактически оборот 
розничной торговли в РФ в целом так и не достиг значе
ний до пандемии COVId-19. 

По Мурманской области ситуация иная. В период до 
пандемии COVId-19 наблюдалась стагнация: небольшие 
колебания в среднем на 1,2% около нулевого роста. В пе
риод после начала действия ограничений по предот
вращению пандемии COVId-19 ситуация сходна с обще
российской: с апреля 2020 г. по март 2021 г. – падение 
(в среднем на 5,3% относительно соответствующих ме
сяцев предыдущих лет), затем – преимущественно рост 
(1%), но на меньшие значения, чем в среднем по России 
(5,1%). В Ямало-Ненецком АО оборот розничной торгов
ли до пандемии COVId-19 (с января 2019 г. по март 2020 г.) 
демонстрировал неустойчивый рост (в среднем на 1,4%) 
по отношению к соответствующим месяцам предыдущих 
лет. В период после начала действия ограничительных 
мер наблюдался недолгий спад (в среднем 6,4%) по срав
нению с общероссийской ситуацией с апреля 2020 г. по 
август 2020 г., а с сентября наблюдался преимуществен
ный рост (на 4,3%), что отличается от общероссийской 
ситуации. В Ненецком АО отсутствуют четкие тенденции 
в динамике оборота розничной торговли, что характер
но как для предшествующего пандемии периода, так и 
в период пандемии COVId-19. Специфика обоих перио
дов – ситуация, как правило, хуже, чем по России. Одна
ко период наиболее жестких мер по предотвращению 
пандемии COVId-19 (апрель-май 2020 г.) регион прошел 

Источник: расчеты авторов.

Рис. 3. Численность официально зарегистрированных безработных (в % к соответствующему месяцу предыдущего года)  
для всей РФ и регионов АЗРФ. Горизонтальная пунктирная прямая соответствует значению 100%, вертикальная пунктирная 
прямая соответствует апрелю 2020 г. – начало действия ограничительных мер по предотвращению пандемии COVID-19 в РФ
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лучше, чем Россия в целом. В Чукотском АО оборот роз
ничной торговли до пандемии COVId-19 демонстриро
вал такую же динамику, как и по РФ в целом: рост в сред
нем 2,9% относительно аналогичного периода предше
ствующего года. После введения ограничительных мер с 
апреля 2020 г. по июнь 2020 г. – спад в среднем на 1,7%, 
а с июля 2020 г. по август 2021 г. – рост в среднем на 1,9% 
по отношению к соответствующим месяцам предыдущих 
лет. Таким образом, развитие ситуации на Чукотке в сфе
ре розничной торговли лучше, чем по России в целом, 
и лучше, чем у остальных регионов АЗРФ.

Рынок труда. Численность официально зарегистри
рованных безработных (в % к соответствующему меся
цу предыдущего года) за период с января 2019 г. по март 
2021 г. приведена на рис. 3. 

Ситуация с безработицей по регионам АЗРФ суще
ственно различается. Так, в Мурманской области ди
намика по этому показателю была стабильной до на

чала введения ограничительных мер. Затем, с апреля 
2020 г. по апрель 2021 г., произошел скачек в разы с 
последующим качественным улучшением ситуации. 
Ситуация резкого увеличения численности безработ
ных в период с начала действия ограничительных мер 
в апреле 2020 г. наблюдалась как на общефедеральном 
уровне, так и в регионах АЗРФ, за исключением Чукот
ского АО. Например, в России рост числа безработных 
в сентябре 2020  г. по отношению к сентябрю 2019  г. 
достигал 5,5 раза, в Мурманской области  – 2,1  раза, 
в Ямало-Ненецком АО – 5,1 раза, в Ненецком АО – 3 раза.  
В Чукотском АО максимальный рост продемонстриро
вал октябрь 2020 г. – 29,1%.

Динамика индекса промышленного производства. 
Рассматривается динамика индекса промышленного про
изводства с января 2015 г. по август 2021 г. (рис. 4), дан
ные приведены в сопоставимый вид относительно де
кабря 2014 г. 

Рис. 4. Динамика индекса промышленного производства (в % к декабрю 2014 г.) для всей РФ и регионов АЗРФ. Горизонтальная 
пунктирная прямая соответствует значению 100%, вертикальная пунктирная прямая соответствует апрелю 2020 г. –  
начало действия ограничительных мер в РФ по предотвращению пандемии COVID-19

Таблица 1 
Коэффициенты корреляции индекса промышленного производства, рассчитанные за период  

с января 2015 г. по март 2020 г. до введения ограничений, связанных с пандемией COVId-19
Показатели РФ Мурманская область Ямало-Ненецкий АО Ненецкий АО Чукотский АО

РФ – 0,65* 0,65* 0,17 0,09
Мурманская область 0,65* – 0,42* 0,06 0,07
Ямало-Ненецкий АО 0,65* 0,42* – –0,04 0,16
Ненецкий АО 0,17 0,06 0,04 – –0,21
Чукотский АО 0,09 0,07 0,16 –0,21 –

Источник: расчеты авторов.
Звездочкой отмечены значения, значимые на 5% уровне.

Источник: расчеты авторов.
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Рассмотрение поведения этого показателя по Мурман
ской области указывает на устойчивую особенность – 
его более высокое значение по сравнению с общероссий
ской ситуацией, что характерно как для периода до пан
демии COVId-19, так и для периода ограничений по пре
дотвращению пандемии. Соответствие-несоответствие 
тенденций по регионам АЗРФ с общероссийской тенден
цией мы выясняли с помощью коэффициента корреля
ции, рассчитанного отдельно для периода до введения 
ограничений из-за пандемии COVId 19 с января 2015 г. 
по март 2020 г. (табл. 1), а также для периода пандемии 
с апреля 2020 г. по август 2021 г. (табл. 2). 

Установлено, что для Мурманской области коэффици
ент корреляции в период до пандемии COVId-19 состав
ляет 0,65, а для периода действия ограничений из-за пан
демии – 0,03. Это свидетельствует об отсутствии общей 
тенденции производственных процессов в Мурманской 
области и РФ в целом в период действия ограничений, 
тогда как в период до пандемии COVId-19 связь была 
средней силы. 

Для Ямало-Ненецкого АО значение индекса промыш
ленного производства наблюдалось примерно такое же, 
как для общероссийской ситуации с начала анализиру
емого периода и вплоть до ноября 2018 г. (см. рис. 4). 
Затем, с декабря 2018 г. по август 2021 г., значение по
казателя по Ямало-Ненецкому АО стало значительно 
превышать общероссийское. Тенденции во всей РФ и 
по Ямало-Ненецкому АО характеризуются умеренной 
линейной зависимостью (0,65) как до периода панде
мии, так и после введения ограничений. Иную динами
ку демонстрирует Ненецкий АО. В период до пандемии 
COVId-19 значение индекса промышленного производ
ства этого региона существенно превышало общерос
сийские значения до июля 2019 г., затем превышение 
стало незначительным, что наблюдалось вплоть до на
чала действия ограничительных мер. В период ограни
чений с апреля 2020 г. по август 2021 г. значения пока
зателя стали сильно отличаться от общероссийских и 
характеризоваться значительным разбросом, причем 
значения отклоняются то в лучшую, то в худшую сторо
ну относительно общероссийских значений без каких-
либо выраженных тенденций. Рассмотрение корреля
ционных зависимостей для России и Ненецкого АО ука
зывает на существование значимой линейной зависи
мости как в период до пандемии, так и во время нее  
(0,17 и 0,21 соответственно). Особенность поведения 

индекса промышленного производства Чукотского 
АО – резкие колебания динамики показателя, что мож
но лишь частично объяснить эффектом малой экономи
ки. Сравнение регионального значения показателя с об
щероссийским указывает на его превышение практиче
ски за весь рассматриваемый период. Особенность пе
риода пандемии в Чукотском АО – спад значений показа
теля почти отсутствовал: рост, обозначенный в феврале 
2019 г., продолжился и в начале периода действия огра
ничений до сентября 2021 г., затем наблюдались колеба
ния без какой-либо четкой тенденции. Динамика этого 
показателя по Чукотке не совпадает с общероссийской 
ситуацией ни до пандемии, ни во время нее – коэффици
ент корреляции – 0,09 и 0,12 соответственно – что так
же не совпадает ни с одним из субъектов АЗРФ, что объ
ясняется ярко выраженной экономико-географической 
спецификой региона.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Подводя итоги, отметим, что на основе экономико-

статистических оценок по показателям, характеризую
щим динамику производства, розничную торговлю, си
туацию на рынке труда, выяснена специфика влияния 
кризиса, вызванного COVId-19, на экономики арктиче
ских регионов России в сравнении с общероссийской 
ситуацией. Подтверждена гипотеза исследования – ре
гионы российской Арктики, как правило, демонстриру
ют большую устойчивость промышленного производ
ства, рынков труда и розничной торговли в сравнении 
с общероссийской ситуацией в условиях кризиса, вы
званного COVId-19. Это объясняется не только масштаб
ной поддержкой корпоративным сектором социально-
экономических процессов на территориях своего при
сутствия [6], но также феноменом арктического инвари
анта (группа неизменных факторов Арктики: простота 
экономики; слабое развитие малого бизнеса; неразвитый 
сектор торговли и услуг в сравнении с общероссийской 
ситуацией). Установленное слабое сходство тенденций 
развития промышленного производства в регионах Ар
ктики как между собой, так и с общероссийской динами
кой подтверждает ярко выраженный учет региональных 
особенностей, реализуемый в новой практике управле
ния АЗРФ. Отличие этого кризиса в том, что проявилась 
важная особенность современной Арктики – большая 
устойчивость ее экономики добывающего типа в срав
нении с общероссийской ситуацией. 

Таблица 2 
Коэффициенты корреляции индекса промышленного производства, рассчитанные за период  

с апреля 2020 г. по август 2021 г. в период действия ограничений, связанных с пандемией COVId-19 
Показатели РФ Мурманская область Ямало-Ненецкий АО Ненецкий АО Чукотский АО

РФ – 0,03 0,65* 0,21 0,12
Мурманская область 0,03 – –0,35 –0,14 0,43
Ямало-Ненецкий АО 0,65 –0,35 – 0,50* –0,39
Ненецкий АО 0,21 –0,14 0,50* – –0,64*
Чукотский АО 0,12 0,43 –0,39 –0,64* –

Источник: расчеты авторов.
Звездочкой отмечены значения, значимые на 5% уровне.
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Abstract
the comparative dynamics of the main indicators characterizing produc
tion, retail trade, labor market of the extractive regions of the russian arctic 
was clarified by economic-statistical methods in the context of the all-rus
sian situation in the development of the crisis generated by the COVId-19 
pandemic. We confirmed the hypothesis of the research that the regions 
of the russian arctic show distinctive regional specifics of impact on the 
crisis, typically demonstrating greater resilience of industrial production 
(Nenets aO is an exception), labor markets and retail trade as compared 
to the national situation in the context of the COVId-19 pandemic crisis. 
this is explained not only by the large-scale support of the corporate sec
tor for socio-economic processes in the territories of its presence, but also 
by the phenomenon of the arctic invariant (a group of invariable factors 
of the arctic – the simplicity of the economy; weak development of small 
businesses; underdeveloped trade and services sector in comparison with 
the general russian situation, etc.). 
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Статья посвящена современному состоянию угледобычи в 
Республике Тыва. Представлены угольные предприятия ре-
гиона, имеющие лицензии на разработку месторождений и 
добычу угля, а также функционирующие в угледобывающей 
отрасли в настоящее время. Проведен анализ динамики из-
менения розничной цены на уголь для населения. Представ-
лен анализ рядов динамики объема добычи угля ООО «Тувин-
ская горнорудная компания», единственного поставщика ка-
менного угля для населения в республике. Выявлено превы-
шение значения розничной цены каменного угля для насе-
ления от рекомендованной цены Минэкономразвития Рос-
сии. Приоритетом в развитии угольной отрасли может стать 
включение участка Одегелдей Ак-Тальского месторождения 
каменного угля в перечень недр для геологического изуче-
ния, разведки и добычи. 
Ключевые слова: уголь, угледобывающая отрасль, место-
рождения каменного угля, Республика Тыва.
Для цитирования: Соян Ш.Ч. Угледобыча в Туве: со
временное состояние // Уголь. 2022. № 11. С. 81-83.  
dOI: 10.18796/0041-5790-2022-11-81-83.

ВВЕДЕНИЕ 
Развитие топливно-энергетического комплекса должно 

предусмотреть максимально эффективное использование 
природных энергетических ресурсов и потенциала энерге
тического сектора для устойчивого роста промышленного 
производства страны. 

Уголь – стратегически важный ресурс России, без эффек
тивного и масштабного использования которого невозмож
но обеспечить достижение стратегических целей и выпол
нение задач долгосрочной энергетической политики го
сударства, предусмотренных Энергетической стратегией 
России [1].

Россия находится в первой десятке стран по добыче 
угля, в угольной промышленности которой задействова
ны 53 шахты и 102 разреза. По итогам 2021 г. Россия занима
ет шестое место по объемам угледобычи после Китая, США, 
Индии, Австралии и Индонезии (на долю России приходит
ся около 5% мировой угледобычи) и третье место по экс
порту угля после Индонезии и Австралии (на международ
ном рынке на долю России приходится около 15%) [2, с. 9].

Проблемам угольной отрасли, угледобычи посвящено 
немало работ отечественных и зарубежных ученых, среди 
которых можно назвать работы Винсчела Ричарда [3], Смит
ха Ребецца [4], Клауса Цриффорда [5], a.Г. Аганбегяна [6], 
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А.С. Астахова [7], И.В. Петрова [8], В.К. Щукина [9], А.Б. Янов
ского [10] и др. Исследованиями тувинских углей занима
лись ученые А.С. Царева [11], П.В. Семенов [12]. Несмотря 
на исследованность угля как стратегически важного ре
сурса, актуальность угольной темы не угасает.

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ УГЛЕДОБЫЧИ В ТУВЕ
На территории Республики Тыва Государственным ба

лансом учтено 11 месторождений каменных углей, общие 
балансовые запасы которых составляют 1,1 млрд т, из ко
торых 936,6 тыс. т относятся к коксующимся маркам угля. 
Следует отметить, что месторождения углей республики 
относятся к одному из крупных бассейнов каменного угля – 
Улуг-Хемскому. 

В республике в настоящее время существуют три уголь
ных предприятия, у которых есть лицензия на разработку 
месторождений и добычу угля, это:

– ООО «Тувинская горнорудная компания» (добыча ве
дется открытым способом);

– ООО Угольная компания «Межегейуголь» (добыча ве
дется подземным (шахтным) способом);

– ООО «Тувинская Энергетическая Промышленная Кор
порация» (добыча ведется открытым способом).

На Угледобывающем предприятии ООО «ТЭПК-Май-
нинг» согласно календарному плану проекта «Разработ
ка Элегесткого месторождения» с 2019 г. горные работы 
по вскрыше и добыче угля приостановлены.

На сегодняшний день в угледобывающей отрасли Респу
блики Тыва функционируют два предприятия:

– ООО «УК «Межегейуголь» (в 2022 г. возобновлена добы
ча каменного угля на угледобывающем комплексе). Плани
руемые объемы добычи на 2022 г. составляют 400 тыс. т;
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– Тувинская горнорудная компания. Добыча угля осущест
вляется открытым способом на двух участках угольных ме
сторождений – Каа-Хемском и Чаданском, расположенных 
друг от друга на расстоянии 200 км. Участок «Каа-Хемский» 
закрывает восточный, южный и центральный округа,  
а «Чадан» находится в западном направлении республики, 
где является единственным поставщиком угля. 

ООО «Тувинская горнорудная компания» осуществля
ет добычу на Каа-Хемском и Чаданском разрезах в Респу
блике Тыва. Предприятие входит в структуру En+ group и 
управляется холдингом En+ Coal.

В начале деятельности в 2010-2012 годах в целях прове
дения технического перевооружения предприятие значи
тельно увеличило цены на розничный уголь (табл. 1). Тем
пы роста стоимости угля превышали значения, рекомендо
ванные Минэкономразвития России.

За анализируемый период цена за 1 т угля для населе
ния постоянно увеличивалась. Исключение составляет 
2020 г., когда произошло снижение стоимости на 19,4% 
по сравнению с предыдущим периодом и цена составила 
2220,1 руб., что на 533,9 руб. дешевле, чем в 2019 г. Самый 

высокий скачок цен в сторону роста был зафиксирован в 
2009 г., когда цена за 1 т угля увеличилась на 277,4 руб., 
или на 41,2% по сравнению с 2008 г. В целом за весь ана
лизируемый период стоимость угля выросла в 3,3 раза, 
или на 1547,5 руб.

Финансовая стабильность предприятия достигнута 
за счет увеличения стоимости 1 т угля в 2010 г. на 36,8%, 
в 2011 г. – на 20,0%, в 2012 г. – на 20,0%, а также за счет уве
личения объема реализации каменного угля за пределы 
республики. Реализация угля осуществляется с двух участ
ков: доля реализации угля с участка «Каа-Хемский» – 67,0%, 
с участка «Чаданский» – 33%.

В соответствии с постановлением Правительства Респу
блики Тыва № 466 от 01.09.2021 стоимость угля (с НДС) на 
2022 г. составляет 2220,10 руб. для населения, а для осталь
ных (бюджетные организации, ЖКХ, юридические лица 
и т.п.) – 2985,6 руб. за 1 т.

Максимальный объем добытого угля ООО «Тувинская 
горнорудная компания» наблюдался в 2018 г. – 709 тыс. т,  
но это всего лишь на 5% больше по сравнению с предыду
щим периодом (табл. 2). 

В 2019 и 2020 годах произошло сни
жение показателей добычи угля на 7,5 
и 18,3% соответственно. За весь ана
лизируемый период рост добычи 
угля был всего на 91 тыс. т, или на 16%  
по сравнению с 2013 г.

Для развития угледобывающей от
расли в Республике Тыва в 2018 г. Пра
вительством Республики Тыва иници
ирован вопрос о включении участ
ка «Одегелдей» Ак-Тальского место
рождения каменного угля в Перечень 
недр, предполагаемых для использо
вания в целях геологического изуче
ния, разведки и добычи. Департамент 
по недропользованию по Центрально-
Сибирскому округу, рассмотрев мате
риалы обращения, принял решение 
о включении участка «Одегелдей»  
в Перечень в 2022 г. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Из проведенного исследования сле

дует, что уголь является важным энер
гетическим ресурсом для Республики 
Тыва. В угледобывающей отрасли реги
она с лицензией работают в настоящее 
время три предприятия. Единствен
ным предприятием по обеспечению 
населения каменным углем является 
ООО «Тувинская горнорудная компа
ния», добывающее уголь на двух место
рождениях. Цена на каменный уголь 
для населения с каждым годом увели
чивается, что негативно отражается на 
социальном положении населения, но 
при этом сохраняет финансовую устой
чивость добывающего предприятия. 

Таблица 1
Динамика цены угля за 1 т ООО «Тувинская горнорудная компания»

Год
Стоимость 

угля 
за 1 т, руб.

Абсолютный 
прирост Темпы роста Темпы прироста

Базис Цепные Базис Цепные Базис Цепные
2008 672,6 – – – – – –
2009 950 277,4 277,4 141,2 141,2 41,2 41,2
2010 1300 627,4 350 193,3 136,8 93,3 36,8
2011 1560 887,4 260 231,9 120 131,9 20
2012 1872 1199,4 312 278,3 120 178,3 20
2013 1988,06 1315,46 116,06 295,6 106,2 195,6 6,2
2014 2093,42 1420,82 105,36 311,2 105,3 211,2 5,3
2015 2200,7 1528,1 107,28 327,2 105,1 227,2 5,1
2016 2365,9 1693,3 165,2 351,7 107,5 251,7 7,5
2017 2496,3 1823,7 130,4 371,1 105,5 271,1 5,5
2018 2596 1923,4 99,7 385,9 103,9 285,9 3,9
2019 2754 2081,4 158 409,4 106,1 309,5 6,1
2020 2220,1 1547,5 –533,9 330,1 80,6 230,1 –19,4
2021 2220,1 1547,5 0 330,1 100 230,1 0

Источник: расчеты автора по данным Министерства топлива и энергетики Республи-
ки Тыва.

Таблица 2
Динамика объема добычи угля  

ООО «Тувинская горнорудная компания», тыс. т

Год
Объем 

добычи 
угля, тыс. т

Абсолютный 
прирост Темпы роста Темпы прироста

базис цепные базис цепные базис цепные
2013 567 – – – – – –
2014 675 108 108 119,0 119,0 19,0 19,0
2015 683 116 8 120,5 101,2 20,5 1,2
2016 673 106 –10 118,7 98,5 18,7 –1,5
2017 675 108 2 119,0 100,3 19,0 0,3
2018 709 142 34 125,0 105,0 25,0 5,0
2019 656 89 –53 115,7 92,5 15,7 –7,5
2020 536 –31 –120 94,5 81,7 –5,5 –18,3
2021 658 91 122 116,0 122,8 16,0 22,8

Источник: расчеты автора по данным Министерства топлива и энергетики Республи-
ки Тыва
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Выполнен анализ патентного поиска по вопросам дегазации угольных 
шахт. Установлено, что наибольшая изобретательская активность в вопро-
сах дегазации наблюдается в России (42%), Китае (36%), США (10%), Герма-
нии (7%). Разработка системы автоматизации контроля параметров мета-
новоздушной смеси является развивающейся отраслью. С учетом совре-
менной геополитической ситуации при разработке системы автоматиза-
ции контроля параметров метановоздушной смеси стоит отдавать пред-
почтение отечественному производителю ввиду возникших проблем с по-
ставками оборудования, его комплектующих и следующей из этого слож-
ности в эксплуатации таких систем. Предлагается использовать: контрол-
лер Granch SBTC2 совместно с контроллером «МС8» и модулем расшире-
ния «ME 20.2»; пропорционально-интегрально-дифференцирующее (ПИД) 
регулирование; интерфейс Ethernet; протокол Modbus; современные ис-
полнительные и измерительные механизмы. В результате использования 
ПИД-регулирования снизятся количество и величины перерегулирований 
работы электродвигателей насосов вакуум-насосной станции, что обеспе-
чит оптимальный режим работы электродвигателей и повышение качества 
и надежности работы электрооборудования.
Ключевые слова: дегазация, патентообладатели, автоматизиро-
ванная система управления, контроль параметров метановоздушной 
смеси, пропорционально-интегрально-дифференцирующий регулятор, 
электродвигатели насосов вакуум-насосных станций.
Для цитирования: Тарасенко И.А., Куликова А.А., Ковалева А.М. К во
просу оценки автоматизации контроля параметров метановоздушной 
смеси // Уголь. 2022. № 11. С. 84-88. dOI: 10.18796/0041-5790-2022-11-
84-88.

ВВЕДЕНИЕ
Метан угольных пластов имеет свойства, близкие с природным га

зом, в связи с чем может использоваться в качестве сырья, благодаря 
чему он стал самостоятельным полезным ископаемым [1, 2]. Как ресурс 
метан угольных пластов является важным и значительным, но уровень 
его освоенности на данный момент еще не достиг своего пика. По оцен
кам специалистов, мировые запасы метана варьируются в диапазоне 
230-250 трлн куб. м. Запасы такого шахтного газа в основном сконцен
трированы в следующих странах: Россия, Великобритания, США, Поль
ша, Китай, ЮАР, Германия, Австралия, Индия.

Проведя патентные исследования по вопросам дегазации шахт пу
тем информационного поиска, базирующегося на применении соче
тания различных поисковых индексов и ключевых слов, были выявле
ны следующие тенденции развития автоматизации контроля параме
тров метановоздушной смеси:
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установлено, что наибольшая изобретательская актив
ность в вопросах дегазации наблюдается в России (42%), 
Китае (36%), США (10%), Германии (7%) и др.;

лидеры по числу патентов в России по вопросам де
газации – Зубурдяев В.С. (33%), Рубан А.Д. (13%), Коли
ков К.С. (13%) и Институт проблем комплексного освое
ния РАН (8%) и др.;

большинство изобретений по вопросам дегазации на
правлено на совершенствование имеющихся и изобрете
ние новых способов дегазации.

Разработка системы автоматизации контроля параме
тров метановоздушной смеси является развивающейся 
отраслью, и особенно актуально и перспективно это на
правление для России, процент утилизации шахтного ме
тана в которой ниже, чем в большинстве других развитых 
стран. Актуальность вопросов развития систем автомати
зации как параметров метановоздушных смесей в дегаза
ционных газопроводах, так и концентрации метана в гор
ных выработках возрастает в условиях отработки высоко
газоносных угольных пластов, опасных по внезапным вы
бросам, взрывам пыли, самовозгоранию, что характери
зуется значительными аэрологическими рисками и тре
бует оперативного аэрогазового контроля [3, 4, 5]. После 
2016-2017 годов изобретательская активность в данном 
направлении начала резко расти (рис. 1). Это свидетель
ствует о том, что заданная область поиска активно разви
вается в настоящее время.

Стоит также отметить, что в современной действи
тельности, а именно геополитической ситуации при раз
работке системы автоматизации контроля параметров 
метановоздушной смеси стоит отдавать предпочтение 
отечественному производителю ввиду возникших про
блем с поставками оборудования, его комплектующих 
и следующей из этого сложности в эксплуатации таких 
систем [6, 7, 8].

ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЯ 
АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ КОНТРОЛЯ 
ПАРАМЕТРОВ МЕТАНОВОЗДУШНОЙ СМЕСИ
Приказ Ростехнадзора № 506 устанавливает критерии 

для проведения дегазации (пп.437-439) [9]: дегазация обя
зательна, когда работами по вентиляции невозможно обе
спечить содержание взрывоопасных газов (метана) в руд
ничной атмосфере действующих горных выработок шах
ты в размере до 1%; либо когда природная метанонос
ность пласта превышает 13 м3/т с.б.м.; дегазация выра
ботанного пространства обязательна, когда концентра
ция метана в газопроводах и газодренажных выработках 
превышает 3,5%.

Автоматизированная система контроля параметров 
шахтной дегазационной системы построена на иерархи
ческой структуре [10, 11], в которую входят два уровня: 
верхний уровень автоматизации и нижний уровень ав
томатизации.

Контроллер, программное обеспечение для диспетче
ризации, автоматизированное рабочее место диспетчера 
вместе с кабелем, по которому передается информация, 
протоколом и интерфейсом передачи данных относятся 
к верхнему уровню автоматизации.

К нижнему уровню автоматизации относится все пе
риферийное оборудование, включающее в себя датчики 
(датчик метана во входном трубопроводе WOElKE gMM 
01.13; датчик метана в машинном зале WOElKE gMM 
01.03; датчики давления МИДА-ДИ-15-Ех-064; датчики аб
солютного давления МИДА-ДА-15-Ех-064; расходомеры 
ТИРЭС-100-Г-У2-Ф-1.6-Ех; термометры сопротивления ТСПТ 
101-010-Рt100-ВЗ-8-160), исполнительные механизмы в 
виде задвижек (управляемых сервоприводами), рабочие 
и резервные насосы (работа которых регулируется через 
частотные регуляторы), источники питания, барьеры ис
кробезопасности, устройства связи и оповещения.

Система автоматизации контроля параметров метано
воздушной смеси выполнена на базе контроллера «MC8» 
с модулем расширения «ME 20.2» производства компа
нии «МЗТА», интегрированного с контроллером granch 
SBtC2. Протокол передачи данных – Modbus по интер
фейсу Ethernet [12].

В автоматизированной системе заложены функции рас
чета объема метана и газовой смеси в трубопроводе, для 
чего датчиками измеряются все необходимые для этого 
параметры (концентрации метана, оксида углерода, кис
лорода; давление, депрессия, температура и скорость ме
тановоздушной смеси).

В качестве средства для создания программного обе
спечения верхнего уровня используется SCada си
стема – «КонтарSCada» [12] отечественного произво
дителя – компании «МЗТА». Пользовательский интер
фейс КонтарSCada предназначен для визуализации в 
интуитивно-понятной форме (мнемонической схеме, ото
бражающей всю необходимую информацию об объекте 
управления, контролируемых параметрах, исполнитель
ных механизмах в режиме реального времени) параме
тров технологических процессов и управления ими со 
стороны оператора.

Если значения параметров, которые контролирует си
стема, выходят за границы установленных интервалов, это 
идентифицируется как аварийное событие. Срок хране
ния архива событий – не менее одного года. Отчеты о ра
боте системы формируются по команде пользователя за 
выбранный период (месяц или сутки) и включают в себя 
таблицы параметров выбранного объекта и события, за
регистрированные за выбранный период.

Рис. 1. Динамика патентной активности в России  
по вопросам дегазации за последние 20 лет
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Рис. 2. Регулирование без применения метода Циглера-Никольса

Рис. 3. Регулирование по методу Циглера-Никольса

Для оптимизации работы электро
двигателей насосов вакуум-насосных 
станций предлагается использовать 
пропорционально-интегрально-
дифференцирующий (ПИД) регуля
тор – программную настройку систе
мы автоматического управления с об
ратной связью для формирования 
управляющего сигнала, разбивая его 
на три коэффициента, настройка кото
рых приводит к необходимой точности 
управления.

Для математического моделирова
ния регулирования системы исполь
зуется Simulink – средство имитаци
онного математического моделиро
вания на базе программы MatlaB 
[13, 14].

На рис. 2 представлен пример не
удачного подбора коэффициентов 
ПИД-регулятора, при которых итого
вая функция имеет большое количе
ство сильных перерегулирований и 
большой декремент затухания.

Из рис. 3 следует, что в процессе ре
гулирования декремент затухания зна
чительно уменьшился, величина и ко
личество перерегулирований умень
шились, а время регулирования незна
чительно увеличилось. Суммарно ре
гулирование улучшилось в сравнении 
с предыдущим вариантом.

На рис. 4 можно наглядно увидеть 
разницу регулирования двумя спосо
бами.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Для совершенствования работы 

автоматизированной системы кон
троля параметров метановоздушной 
смеси в дегазационных газопрово
дах предлагается использовать: кон
троллер granch SBtC2 совместно с 
контроллером «МС8» и модулем рас
ширения «ME 20.2»; пропорционально-
интегрально-дифференцирующее 
(ПИД) регулирование; интерфейс 
Ethernet; протокол Modbus; современ
ные исполнительные и измерительные 
механизмы. В результате использова
ния ПИД-регулирования снизятся ко
личество и величины перерегулиро
ваний работы электродвигателей насо
сов вакуум-насосной станции, что обе
спечит оптимальный режим работы 
электродвигателей и повышение ка
чества и надежности работы электро
оборудования.

Рис. 4. Сравнение двух способов регулирования
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В статье представлены результаты по продуктивности, проектив-
ному покрытию, высоте травостоя и вертикального распределения 
Psathyrostachys juncea (Fisch.) Nevski в 2 агрофитоценозах, создан-
ных на переуплотненных отвалах автомобильной отсыпки на раз-
резе «Черногорский». Делается вывод о целесообразности исполь-
зования Psathyrostachys juncea (Fisch.) Nevski для биологической ре-
культивации вскрышных отвалов. 
Ключевые слова: биологическая рекультивация, переуплот-
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ВВЕДЕНИЕ
Природные комплексы Республики Хакасии подвержены интен

сивной антропогенной трансформации, являющейся следствием 
добычи полезных ископаемых. Специфика открытой добычи угля 
заключается в перемещении огромных объемов вскрышных по
род, создании новых техногенных ландшафтов, образовании но
вых экологических условий, в которых идет формирование рас
тительного покрова. С каждым годом изменяются способы пере
мещения вскрышных пород и формирования отвалов. Железно
дорожный транспорт вытеснен большегрузным автомобильным 
транспортом, что является причиной переуплотнения тела отва
ла и его поверхности. 

ФГБНУ «НИИАП Хакасии» в сотрудничестве с ООО «СУЭК Хака
сия» разрез «Черногорский» ведут научные исследования разви
вающейся угольной промышленности в регионе. Научно обосно
ванные, инновационные технологии, созданные и опробованные 
на разрезе «Черногорский», ведут к снижению затрат и времени 
на восстановление разрушенных территорий. Суть одной из них 
заключается в том, что посадку древесно-кустарниковых пород и 
посев многолетних трав проводят локально во впадины поверх
ности, понижения или борозды на 26-50% поверхности отвалов. 
В этом случае в первую очередь создаются предпосылки для уско
ренного развития процессов самовосстановления почвенного и 
растительного покрова на нарушенных землях.

Целью исследования является подбор ассортимента многолет
них трав для биологической рекультивации переуплотненных от
валов автомобильной отсыпки.

Объект исследования расположен на спланированном техно
генном отвале автомобильной отсыпки разреза «Черногорский». 
На данном отвале проведены опытные посевы многолетних трав 
на двух участках с нанесением вскрыши первого уступа и в бороз
ды. Испытывались монокультуры и травосмесь. 

В данной статье описываются особенности проективного по
крытия, продуктивности и вертикальной структуры агрофитоце
ноза, сложенного одним видом – ломкоколосником ситниковым 
(Psathyrostachys juncea (Fisch.) Nevski).

Посев Psathyrostachys juncea был проведен в двух вариантах:
I – в 2015 г. на разрезе «Черногорский» для создания постоян

ных пробных площадей на переуплотненный отвал была завезе
на вскрыша первого уступа [1]. На сформированном участке орга
низованны опытные площадки S = 1 м2, на которых весной этого 
же года был произведен посев; 

II – весной 2018 г. на этом же отвале были нарезаны борозды с од
новременным посевом навесным агрегатом АКН 1,3 [2].

Норма высева во всех вариантах составила 20-22 кг/га.
Начиная со второго года жизни посева, в июле – начале августа 

проводились повидовые укосы для определения урожайности над
земной фитомассы. Для изучения вертикального сложения траво
стоя в период полного развития проводился учет надземной фи
томассы по слоям в 10 см [3].

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Ломкоколосник ситниковый (Psathyrostachys juncea (Fisch.) 

Nevski) – многолетний рыхло-кустовой низовой злак высотой 
60-100 см. Имеет хорошо развитую мочковатую корневую си
стему, проникающую на глубину до 2 м. Стебли прямые, сравни
тельно тонкие, слабооблиственные. Плодоносящие побеги об
разуются на втором году жизни и то в очень малых количествах. 
Весной отрастание начинается во второй декаде апреля, коло
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шение приходится на конец мая – начало июня, цвете
ние – на конец второй – начало третьей декады июня. 
Семена созревают в первой половине июля. После уко
са быстро отрастает при выпадении хотя бы небольшо
го количества осадков.

Psathyrostachys juncea нетребователен к почвам, в при
родных условиях он встречается на щебенистых и солон
цеватых почвах. Характеризуется высокой зимостойко

стью, засухоустойчивостью и солеустойчивостью. Сред
ний урожай – 15-20 ц сухой массы с 1 га. В травостоях со
храняется 7-9 лет.

На протяжении трех лет исследований максимальное 
значение высоты травостоя Psathyrostachys juncea в I ва
рианте – от 12 до 67 см, во II варианте – от 15 до 68 см. 
(табл. 1, 2), что соответствует средней высоте травостоя 
природных настоящих степей 40-50 см [4]. 

Г.Г. Павлова выделяет три типа вертикаль
ного распределения [5]: растянутое, среднее 
и приземное, когда этот показатель приуро
чен к слою 0-40 см. В зональном сообществе 
распределение фитомассы по вертикально
му профилю приземное, таким оно остается 
и на опытных посевах Psathyrostachys juncea 
(см. табл.1, 2).

Проективное покрытие Psathyrostachys 
juncea в исследуемом агрофитоценозе I вари
анта в первый год формирования сообщества 
было небольшим – 6%, однако в дальнейшем 
увеличивалось с каждым годом и уже к чет
вертому году наблюдений достигло в среднем 
72,1% (рис. 1). 

Продуктивность воздушно-сухой фитомассы 
в 2016 г. не учитывалась, так как в год посева 
данный вид развивается медленно. Его сухая 
надземная фитомасса в разные годы колеба
лась от 2,9 до 13,5 ц/га (см. рис. 1). 

В агрофитоценозе II варианта проективное 
покрытие в первый год формирования сооб
щества было ниже (3-8%), чем в I варианте, но 
к 2021 г. оно достигло 81%. 

В 2018 г. в летний период было сильное 
снижение нормы осадков. В июне и июле вы
пало в 2,1-2,4 раза меньше среднемноголет
ней суммы осадков, что очень повлияло на 
снижение продуктивности надземной фито
массы в I варианте и всхожести посевов во 
II варианте.

Показатели воздушно-сухой надземной фи
томассы Psathyrostachys juncea во II варианте 
варьировали от 5,8 ц/га до 24,5 ц/га (рис. 2).

В варианте с посевом данного вида в бо
розды продуктивность оказалась выше, чем 
в варианте с нанесением первого вскрыш

Таблица 1 
Высота травостоя Psathyrostachys juncea в I варианте

Вид 2017 г. 2018 г. 2019 г.
max, см 85% фитомассы max, см 85% фитомассы max, см 85% фитомассы

Psathyrostachys juncea 12 9,9 28 12,5 67 37,2

Таблица 2
Высота травостоя Psathyrostachys juncea во II варианте

Вид 2019 г. 2020 г. 2021 г.
max, см 85% фитомассы max, см 85% фитомассы max, см 85% фитомассы

Psathyrostachys juncea 15 8,1 25 33,6 68 39,3

Рис. 1. Среднее значение некоторых геоботанических характеристик 
Psathyrostachys juncea в опытных посевах I варианта за 2016-2019 гг.

Рис. 2. Среднее значение некоторых геоботанических характеристик 
Psathyrostachys juncea в опытных посевах II варианта за 2018-2021 гг.
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Keywords
Biological recultivation, recompacted automobile dumping dumps, Psa
thyrostachys juncea (fisch.) Nevski, Productivity, Projective coating, Vertical 
structure, republic of Khakassia.
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ного уступа. По данным А.В. Куминовой [4], продук
тивность настоящих степей, которые ранее суще
ствовали на данной территории, составляла 8 ц/га, 
что несколько меньше, чем продуктивность посевов 
Psathyrostachys juncea на переуплотненном отвале ав
томобильной отсыпки. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В результате пятилетних наблюдений за посевами 

Psathyrostachys juncea было выявлено, что данный вид 
успешно развивается на переуплотненных отвалах ав
томобильной отсыпки. В дальнейшем данный вид мож
но рекомендовать как один из перспективных в состав
лении травосмеси для биологической рекультивации пе
реуплотненных отвалов в аридных условиях Республи
ки Хакасия. 
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В статье представлены результаты исследования состояния тепло-
вых станций с угольной генерацией электрической энергии, по-
лученные с использованием данных дистанционного зондирова-
ния. В ходе дистанционного мониторинга и аналитических расче-
тов выявлен производственный потенциал угледобывающей про-
мышленности в странах Юго-Восточной Азии. Определены геогра-
фия размещения и количество тепловых электростанций, работа-
ющих на основе сжигания угля. По результатам аналитических рас-
четов определен суммарный производственный потенциал тепло-
вых станций по выработке электроэнергии.
Ключевые слова: страны Юго-Восточной Азии, топливно-
энергетической комплекс, угольные карьеры, тепловые электро-
станции, угольная генерация электроэнергии, объемы добычи и 
потребления угля, размещение производительных сил, дистан-
ционное зондирование Земли.
Для цитирования: Угольная генерация электроэнергии в стра
нах Юго-Восточной Азии по данным дистанционного зондирова
ния Земли из космоса / И.В. Зеньков, Чинь Ле Хунг, Ю.П. Юронен 
и др. // Уголь. 2022. № 11. С. 92-95. dOI: 10.18796/0041-5790-2022-
11-92-95.

ВВЕДЕНИЕ
В странах Юго-Восточной Азии к настоящему времени создан 

уникальный по масштабу промышленный потенциал. Развитие по
лучили здесь такие энергоемкие отрасли как горнодобывающая, 
горноперерабатывающая, нефтедобывающая, металлургическая, 
машиностроительная, химическая, цементная и др. Кроме этого, в 
этих странах имеются масштабный агропромышленный комплекс 
и развитая транспортная инфраструктура (автомобильные и же
лезные дороги) и др. По данным спутниковой съемки установле
но, что только на небольшой части – в горной части в северных 
провинциях Республики Союз Мьянма, Таиланда и Лаоса отсут
ствуют признаки именно масштабной хозяйственной деятельно
сти общества. На очередном этапе развития нашей школы с ис
пользованием результатов спутниковой съемки решена еще одна 
научно-прикладная задача по исследованию современного состо
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яния объектов топливно-энергетического комплекса и его произ
водственного потенциала в странах Юго-Восточной Азии. Как из
вестно, в каждой стране, входящей в этот макрорегион, имеются 
значительные по площади сейсмически активные горные терри
тории. Данный природный фактор является основной причиной 
отказа от строительства гидроэлектростанций и атомных станций. 

ГЕОГРАФИЯ РАЗМЕЩЕНИЯ УГОЛЬНЫХ КАРЬЕРОВ 
И ТЕПЛОВЫХ СТАНЦИЙ 
В СТРАНАХ ЮГО-ВОСТОЧНОЙ АЗИИ
При выполнении научно-прикладных исследований разме

щения производительных сил мировой экономики мы широ
ко пользуемся ресурсами дистанционного зондирования Зем
ли из космоса. Аналогичные подходы к выполнению работ ис
пользуют российские и зарубежные ученые [1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8]. 

В своих исследованиях на рассматриваемой территории мы вы
делили две страны с масштабной добычей угля открытым спосо
бом (Индонезия и Вьетнам) и три страны с добычей угля в карье
рах не более 15 млн т в год (в порядке убывания) – Таиланд, Ре
спублика Лаос и Республика Союз Мьянма [9]. В Индонезии еже
годно добывают не менее 600 млн т угля. Примерно 30% иско
паемого топлива используют в собственной экономике – гене
рация электрической энергии, в химической и цементной про
мышленности, а 70% направляется на экспорт. Весь объем угля 
добывают на островах Суматра и Калимантан. На них уголь по
требляют местные энергетические и цементные предприятия. 
Большой объем угля развозят в баржах «река – море» на острова, 
входящие в состав Индонезии, где он также потребляется энер
гетическими и цементными предприятиями. На острове Ява кро
ме энергетики уголь используют на предприятиях металлурги
ческой и химической промышленности. Во Вьетнаме масштаб
ная добыча угля подземным и открытым способом (95% всей до
бычи угля в стране) сконцентрирована в провинции Куангнинь 
на северо-востоке. Годовой объем добычи угля здесь составля
ет 52 млн т. Несмотря на значительные объемы добычи угля, во 
Вьетнаме в национальной экономике имеется потребность в им
порте угля. На территории Таиланда и Лаоса работает по одно
му карьеру в каждой стране с годовой добычей угля 15 и 8 млн т 
в год соответственно (см. таблицу). В Республике Союз Мьянма 
(Бирма) уголь в объеме 1,2 млн т в год добывают в одном карье
ре. Этот уголь используют на тепловой электростанции и на це
ментном заводе. Также уголь добывают в малых карьерах в объ
еме 0,8 млн т в год. В этом макрорегионе уголь, добытый в малых 
карьерах, широко используют в производстве цемента.

Объемы добычи и потребления угля в странах Юго-Восточной Азии

Страна Количество тепловых 
электростанций

Объем 
потребления 
угля*, млн т

Собственная 
добыча угля, 

млн т

Экспорт угля, 
млн т

Импорт угля,  
млн т

Индонезия 79 220 600 380 –
Таиланд 4 51 15 – 36
Вьетнам 29 65 55 5 15
Лаос 1 8 8 – –
Малайзия 7 50 – – 50
Филиппины 15 45 – – 45
Камбоджа 2 6 – – 6
Мьянма (Бирма) 2 4 4 – –
Итого 139 449 682 385 152

* Объем потребления угля определен для предприятий энергетической, цементной и химической промышленности.
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По данным спутниковой съемки в экономике Таиланда 
имеются многочисленные предприятия, использующие 
практически все марки угля. Поэтому потребность метал
лургических, цементных и химических заводов покрыва
ется за счет импорта угля. 

В трех странах (Малайзия, Филиппины и Камбоджа) уголь 
не добывают. Вместе с тем в хозяйственной деятельности 
на этих территориях уголь используют на тепловых элек
тростанциях и цементных заводах. 

ОЦЕНКА ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ПРЕДПРИЯТИЙ ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО 
КОМПЛЕКСА С УГОЛЬНОЙ ГЕНЕРАЦИЕЙ 
В ЮГО-ВОСТОЧНОЙ АЗИИ
Оценка производственного потенциала любого угле

добывающего предприятия начинается с оценки горно-
геологического строения месторождения, вовлекаемого в 
разработку. На территории Индонезии и Вьетнама горно-
геологическое строение угольных месторождений практи
чески повсеместно имеет благоприятные характеристики 
для открытой разработки: большая мощность угольных пла
стов как в вертикальном сечении, так и в горизонтальном 
срезе; линии выхода угольных пластов под наносы имеют 
значительную протяженность [9]. Все это делает возможным 
строительство и дальнейшую высокоэффективную работу 
мощных карьеров по добыче угля. На открытых горных ра
ботах и в логистике угольных потоков имеются такие тех
нологические решения, присущие странам с теплым кли
матом и с развитой речной сетью, – перемещение горных 
пород (вскрышные породы и полезное ископаемое) в ка
рьерах и за их пределами на расстояние до 27 км с исполь
зованием конвейерного транспорта. Также большие объ
емы угля транспортируют в баржах класса «река – море». 
Кроме этого большой объем угля добывается без рыхления 
горной массы с использованием буровзрывного способа. 
Все это и другое делает в этом макрорегионе высокорен
табельной добычу угля открытым способом [9].

По данным спутниковой съемки в угольных карьерах 
в добывающих странах Юго-Восточной Азии на бурении 
взрывных скважин работают 86 высокопроизводительных 
буровых станков. В состав экскаваторно-автомобильных 
комплексов входят: 21 мехлопата с вместимостью ков
ша 8-10 куб. м, 1611 гидравлических экскаваторов с вме
стимостью ковша до 24 куб. м, 4543 автсамосвала об
щего назначения грузоподъемностью 25-35 т, 2310 ка
рьерных автосамосвалов грузоподъемностью 50-260 т; 
189 шарнирно-сочлененных автосамосвалов повышен
ной проходимости с колесной формулой 6×6 грузоподъ
емностью 30 т. Небольшой объем вскрышных пород на 
месторождении угля в Республике Лаос разрабатывает
ся двумя роторными экскаваторами (российский аналог 
ЭРГ-1600). На отвалообразовании в Таиланде и в Лаосе ис
пользуют семь отвалообразователей производительно
стью 3000 т/ч каждый. На вспомогательных работах за
действовано 983 мощных бульдозера [9].

По нашим расчетам, парк горнотранспортного обору
дования может технически и технологически обеспечить 
объем добычи угля на уровне 682 млн т и объем вскрыш
ных работ не менее 3,119 млрд т.

В диапазоне мощности от 2000 МВт и выше и объе
мом потребления угля не менее 10 млн т в год работают 
14 электростанций. Эти станции в основном находятся 
вблизи густонаселенных районов с развитым промыш
ленным потенциалом. Количество станций с суммарной 
мощностью от 1000 до 1999 МВт и объемом потребления 
угля на уровне 5-8 млн т в год составляет 17 ед. Тепловые 
станции с мощностью энергоблоков в широком диапа
зоне 200-990 МВт и объемом потребления угля 1-4 млн т 
в год в основном находятся вблизи береговой черты, ис
ходя из логистических соображений – доставка угля на 
склады станций производится по морю. Общее потребле
ние угля на тепловых станциях в этих странах составля
ет 450-460 млн т в год.

По данным спутниковой съемки, установленное коли
чество энергоблоков на одной станции находится в ши
роком диапазоне – от одного до десяти. На всех станциях 
способ удаления золы и шлака – «сухой», что предпола
гает дальнейшее использование этих инертных матери
алов в хозяйственной деятельности. Обзор космических 
снимков показывает положительную экологическую об
становку на территориях, прилегающих к промышленным 
площадкам энергетических объектов – тепловым станци
ям с полной утилизацией золошлаковых материалов [9].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По нашей оценке, в ближайшей перспективе в странах 

Юго-Восточной Азии с населением более 650 млн чел., 
имеющих развитый промышленный комплекс из несколь
ких тысяч энергоемких производственных предприятий, 
угольную генерацию электрической энергии, вырабатыва
емой на 139 тепловых станциях, в ближайшие годы весь
ма проблематично будет заменить на возобновляемые ис
точники энергии. При масштабном отказе от угольной ге
нерации электроэнергии без соответствующей замены на 
генерирующие мощности «зеленой энергетики» с весьма 
большой вероятностью начнутся процессы стагнации це
лых энергоемких отраслей с полной остановкой производ
ственной деятельности. Поэтому перед принятием гло
бальных решений необходимо решить масштабную ком
плексную экономическую проблему, имеющую межотрас
левой и межгосударственный характер, в первую очередь 
касающуюся занятости населения. 
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ЗОЛОТАРЕВ  
Григорий Михайлович

(к 85-летию со дня рождения)

29 ноября 2022 г. исполняется 85 лет доктору технических наук, 
профессору, Почетному работнику угольной промышленности, 
Президенту Московского регионального отделения Международной 
Академии наук экологии  и безопасности жизнедеятельности 
(МАНЭБ),  академику МАНЭБ – Золотареву Григорию Михайловичу. 

 Окончив с отличием в 1963 г. Киевский политехнический институт, Г.М. Золота
рев по комсомольской путевке поехал в Кузбасс на угольную шахту имени Ше
вякова (г. Междуреченск), где в течение пяти лет работал механиком, а затем на
чальником подземного участка.

 В 1968 г. Григорий Михайлович поступил в аспирантуру ИГД им. А.А. Скочин
ского, в 1971 г. защитил диссертацию на ученую степень кандидата технических 
наук и до 1997 г. работал в институте младшим, старшим научным сотрудником, 
заведующим лаборатории. 

 27 лет работы в институте, из них два года начальником подземного экспери
ментального участка № 7 на шахте «Коксовая» (г. Прокопьевск), позволили ему 
предложить свой вариант модели безопасной угольной шахты.

Г.М. Золотарев является автором единственного по фамилии изобретения в уголь
ной промышленности патента № 2422639 от 19.11.2009 «Безопасная угольная 
шахта Золотарева».

В марте 2022 г. на заседании расширенного Ученого совета головного института 
по безопасности в угольной промышленности АО «НЦ ВостНИИ» (г. Кемерово) 
приняли решение «Выразить благодарность доктору технических наук, профес
сору Г.М. Золотареву за предложение «О безопасной угольной шахте». 

С 1994 г. по настоящее время Григорий Михайлович в течение 28 лет являет
ся генеральным директором ООО «Фирма РОСТ-Л» (г. Люберцы) и руководит  
Московским региональным отделением Международной Академии наук эко
логии и безопасности жизнедеятельности (МАНЭБ), в составе которого участву
ют в научной работе 60 академиков и член-корреспондентов Академии МАНЭБ.

Григорий Михайлович Золотарев является автором более 200 научных трудов, 
32 изобретений СССР, 15 патентов Российской Федерации.

Выполняя большую организаторскую и научную работу в качестве Президента 
Московского регионального отделения МАНЭБ, Г.М. Золотарев предложил пи
ролизный завод по переработке твердых бытовых отходов. «Пиролизный реак
тор Золотарева» – это термическое или термохимическое разложение отходов, 
углеродосодержащих отходов, в замкнутой среде, без доступа воздуха. Про
ект был доложен в г. Стокгольме (Швеция, 2011 г.), в г. Познани (Польша, 2012 г.),  
на специальной конференции ООН в г. Женеве (Швейцария, 2013 г.).

Вклад Г.М. Золотарева в горную науку отмечен почетным званием и наградами: по
четным знаком «Шахтерская слава» всех трех степеней, орденами и медалями Ака
демии МАНЭБ – орденом «За заслуги перед МАНЭБ», медалью «Ломоносов М.В.». 

Друзья и коллеги по работе, горная научно-техническая 
общественность, коллектив Академии наук экологии  

и безопасности жизнедеятельности, редколлегия   
и редакция журнала «Уголь» сердечно поздравляют  

Григория Михайловича с юбилеем и желают ему здоровья, 
долгих лет жизни, творческих достижений и успехов!



Бородинский РМЗ,  
сервисное предприятие СУЭК, 

совершенствует базу для ремонта тепловозов

ООО «Бородинский ремонтномеханический завод», ма
шиностроительное и ремонтное подразделение СУЭК в 
Красноярском крае, продолжает обновлять материально
техническую базу. По инвестиционной программе СУЭК 
оборудование поступило в цех по ремонту подвижного 
состава (РПС).

Новый автоматизированный стенд предназначен для 
обкатки и послеремонтных испытаний компрессоров те
пловозов и горнодобывающей техники. Многофункцио
нальный стенд позволяет контролировать ключевые па
раметры работы компрессоров и обнаруживать возмож
ные дефекты еще на стадии диагностики, до установки де
тали на тепловоз. Программное обеспечение стенда про
изводит обработку данных, выдавая полный протокол ис
пытаний и сохраняя эту информацию.

 «Пока привыкаем к оборудованию, – 
говорит слесарь цеха РПС Александр 
Кононов. – Уверен, что как только осво-
имся, работа пойдет быстрее, а каче-
ство ремонта станет еще выше!»

Для повышения качества ремонтных 
работ в цехе РПС заменили и комплекс 
реостатных испытаний – вместо исполь
зуемой ранее системы «АЛМАЗ» после
ремонтный контроль технического со
стояния тепловоза теперь проводят 
на интеллектуальном производствен
ном автоматизированном комплексе  
«КИПАРИС». «Он позволяет проводить 
оценку состояния дизель-генераторной 
установки тепловоза при минималь-
ном демонтаже оборудования, что со-
кращает время испытаний, – поясняет 
начальник участка по ремонту локо-
мотивов цеха РПС Роман Новиков. – 

По итогам реостатных испытаний программа формиру-
ет протокол с рекомендациями по устранению дефектов, 
если таковые будут обнаружены». Комплекс также осна
щен системой беспроводной связи, которая обеспечива
ет постоянный контакт между мастером реостатных испы
таний и слесарем, находящимся в тепловозе.

Обновление оборудования в цехе РПС на этом не за
канчивается: скоро в помощь заводчанам установят но
вые стационарные домкратные установки.

Бородинский РМЗ – одно из немногих предприятий 
в угольной отрасли, обладающее базой для ремонта 
тепловозов и подвижного состава. Сегодня здесь ре-
монтируют тепловозы марок ТЭМ-7, ТЭМ-7А, ТЭМ-2, 
ТЭМ-18. За свою почти 50-летнюю историю Бородин-
ский РМЗ отремонтировал более 700 тепловозов раз-
личных марок.
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