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В современном мире развитие отраслей какой-либо страны не 
представляется возможным без такого процесса, как цифровиза-
ция. Наравне с банковским сектором – передовым в использова-
нии информационных решений стоит сектор горнодобывающей 
промышленности. На примере ПАО «Алроса» была рассмотрена 
роль влияния трансформационного фактора на степень привлека-
тельности компании. Определены цели, которые ставит перед со-
бой горнодобывающая отрасль при внедрении нововведений циф-
рового характера. Это влияние распространяется как на сотрудни-
ков компании, так и на непосредственных клиентов. При этом про-
исходит смена бизнес-процессов. Приведены примеры будущего 
взаимодействия технологических разработок, инновационных ре-
шений с сектором алмазодобывающей отрасли. Сделаны выводы, 
связанные с актуальностью дальнейшего развития направления. 
Определены векторы повышения инвестиционной привлекатель-
ности драгоценных камней через IT-решения и другие инноваци-
онные разработки. 
Ключевые слова: цифровизация, горнодобывающая промыш-
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ВВЕДЕНИЕ
Ни одна сфера жизнедеятельности человека на сегодняшний 

день не функционирует без проникновения в них такого процес
са, как цифровизация. 

Цифровизируемый мир, а именно, продукты его функционирова
ния – это один из факторов трансформации всех бизнес-процессов. 
Необходимо понимать, что данное понятие намного шире, чем его 
описывают многие авторы. В него включаются не только инвести
рование в технологические разработки нового поколения, но и 
внедрение последних с целью изменения структуры деятельно
сти компаний, а значит, их продуктов и услуг [1].

Данное направление, как многие считают, делает основной упор 
на развитие банковского сектора. Но это не так. Ярким доказатель
ством обратного выступает горнодобывающая промышленность.
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ОСНОВНОЙ РАЗДЕЛ
Для более детального рассмотрения вопроса возьмем 

АК «Алроса» (ПАО), зарегистрированную в России, являю
щуюся крупнейшей алмазодобывающей компанией в от
расли и основным поставщиком алмазного сырья в ми
ровом масштабе. 

Удельный вес добычи компании в мировой добыче ал
мазов в 2021 г. составил 32,4 млн карат, что больше пред
ыдущего года на 8%. Компания ориентируется на мировое 
лидерство в отрасли добычи алмазов и в этой связи реа
лизует имеющиеся у акционеров интересы, эффективно 
используя имеющуюся сырьевую базу [2]. Торговля акци
ями компании на Московской Бирже осуществляется на 
протяжении десяти лет. В конце 2020 г. состоялось вклю
чение акций компании в состав котировального списка 
первого уровня. 

Активы компании преимущественно находятся в РФ –  
в Архангельской области и РСЯ и в Африке. Запасы компа
нии по алмазам превышают миллиард карат. Данные за
пасы наиболее крупные в мире.

Доля акций компании, свободно обращающихся на 
рынке, составляет сегодня тридцать четыре процента. 
Муниципалитеты РСЯ, непосредственно РСЯ и РФ вла
деют шестьюдесятью шестью процентами акций. Про
филь компании состоит в разведке алмазов, их добыче 
и реализации. Добыча осуществляется в ранее указан
ных регионах, таких как Архангельская область и РСЯ. 
В разработке находятся россыпные месторождения и 
кимберлитовые трубки (количество которых составля
ет шестнадцать и двенадцать соответственно). Основу 
технологической базы компании составляют уникаль
ный технический опыт деятельности в сложных клима
тических условиях северных регионов и передовые ми
ровые научно-технические достижения.

Компания обладает собственным комплексом геоло
горазведки, функционирование которого обеспечивает 
возможность увеличивать ресурсную базу. Находящиеся 
на балансе компании месторождения характеризуются 
запасами, оценка которых, проведенная в соответствии 
со стандартами ГКЗ, составляет более миллиарда карат. 
Удельный вес алмазов, качество которых является око
лоювелирным и ювелирным, равен семидесяти процен
там добычи с точки зрения объема и порядка девяноста 
восьми процентам – с точки зрения стоимости. Компани
ей осуществляется деятельность по геологоразведке и на 
африканском континенте. В 2019 г. состоялось слияние с 
Zimbabwe Consolidated Diamond Company.

Компания обладает предприятием, профиль которого 
связан с огранкой бриллиантов. В коллективе предприя
тия присутствуют наиболее квалифицированные специ
алисты страны, которыми была создана коллекция брил
лиантов «Династия». В 2019 г. в Группу Алроса был вклю
чен завод «Кристалл», наиболее крупный производитель 
бриллиантов на территории Европы.

Российская Федерация с точки зрения стоимости и объ
ема добываемых алмазов является мировым лидером.  
Доля обрабатываемых компанией алмазов составляет де
вяносто три процента от общей обработки в РФ. Компа
ния лидирует в сфере добычи алмазов в мире. Ключевые 

конкуренты компании в мире представлены компаниями 
Petra Diamonds, Rio Tinto и De Beers.

Корпоративное управление компании представлено в 
виде рационально сформированной оргструктуры, вклю
чающей органы, осуществляющие управление и контроль, 
между которыми существует отлаженный механизм взаи
модействия. В качестве высшего органа управления вы
ступает традиционное для акционерных компаний Об
щее собрание. Функции по стратегическому руководству 
и контролю деятельности правления реализуются наблю
дательным советом. При указанном совете функциони
рует ряд комитетов: по аудиту, по вознаграждениям и ка
драм и по формированию стратегических планов. Обе
спечение оперативного управления относится к компе
тенции правления. 

Согласно данным из отчетов компании, из 15 членов на
блюдательного совета четыре являются независимыми. 
Помимо четырех независимых членов есть еще 11 пред
седателей, которые в основном защищают интересы РФ и 
Республики Саха. Большинство членов присутствует в На
блюдательном совете менее пяти лет (кроме О.Р. Федоро
ва), что может быть явным признаком того, что в компа
нии происходят процессы реструктуризации. 

Согласно новейшей дивидендной политике, утвержден
ной в марте 2021 г., дивиденды выплачиваются дважды в 
год, базой выступает свободный денежный поток. В 2021 г. 
дивиденды на акцию составили 9,54 руб.

Перейдем к рассмотрению финансового состояния на 
современном этапе развития.

Анализ динамики изменений проводился по четырем 
основным показателям: активы, собственный капитал ком
пании, выручка от основной деятельности и чистая при
быль [3].

Динамика изменения активов компании, представлен
ная на рис. 1, показывает неравномерный ежегодный рост 
за прошедшие несколько лет, что свидетельствует о рас
ширении предприятием хозяйственного оборота. За по
следний год рост активов составил 20,6%.

Рост доли оборотных активов в 2021 г. является поло
жительной тенденцией, так как данный факт способствует 
ускорению оборачиваемости средств предприятия.

Более детальный анализ отчетности показывает, что при
чиной увеличения доли оборотных активов является зна
чительный рост денежных средств на банковских счетах и 
депозитах, в 2021 г. денежные средства увеличились более 
чем в шесть раз (примерно 73 млн руб.). Среди оборотных 
активов, как и положено компаниям горнодобывающей от
расли, статья «запасы» составляет 44%. На внеоборотные 
приходится около 90% основных средств, 3% – на инве
стиции в структурные предприятия и отложенные налого
вые активы, менее 1% приходится на деловую репутацию.

Относительно структуры пассивов ПАО «Алроса» все 
довольно ясно. Можно увидеть, что за последние четы
ре года наблюдается тенденция увеличения доли обяза
тельств. Причина заключается в тесном сотрудничестве с 
банковским сектором, основной целью которого выступа
ет продвижение своих продуктов. Тем не менее доля соб
ственных средств превышает долю заемных, что позитив
но сказывается на компании в целом. 
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За последние четыре года компания переживала не луч
шие времена. На результаты чистой прибыли и выручки 
оказали влияние непростая макроэкономическая обста
новка, а также снижение спроса на алмазном рынке. Вы
ручка от продаж группы по итогам 2021 г. снизилась на 7%, 
стоит отметить, что положительным драйвером для выруч
ки стало ослабление рубля, поскольку около 91% выруч
ки компании номинированы в долларах. Чистая прибыль 
компании в 2021 г. снизилась на 49% относительно преды
дущего года. Стоит сказать, что это произошло в результате 
временной блокировки бизнеса. Пандемия, карантинные 
меры и закрытие аукционов оказали значительное влия
ние.  Тем не менее АК «Алроса» уже в четвертом квартале 
2021 г. демонстрировала значительный рост показателей 
(выручка увеличилась в два раза на фоне восстановления 
спроса на алмазы) относительно предыдущего квартала 
того же года, что представлено на рис. 2.

Показатели ликвидности, как следует из табл. 1, по ито
гам 2020 г. имели высокие результаты. 

Норматив коэффициента текущей ликвидности для рос
сийского рынка находится в диапазоне 0,2-0,5, в прошед
шем году компании удалось достичь значения 0,34. Это 

означает, что АК «Алроса» в состоянии погасить до 34% 
текущих обязательств в краткосрочном периоде за счет 
высоколиквидных активов. 

Коэффициент срочной ликвидности по итогам 2021 г. 
также находится в оптимальном диапазоне (>1) для ал
мазного сектора, что означает отсутствие дефицита лик
видных средств у компании, а также служит положитель
ным сигналом для инвесторов. 

В 2021 г. коэффициент текущей ликвидности составил 
2,81 (при нормативе >2) и свидетельствует о том, что обо
ротных средств предприятия достаточно для погашения 
краткосрочных обязательств.

Столь высокие показатели ликвидности свидетельству
ют о финансовой устойчивости ПАО «Алроса». 

Несмотря на снижение показателя автономии по резуль
татам последних лет, компания характеризуется как име
ющая достаточное количество собственных средств для 
развития, это особенно важно для компании горнодобы
вающего сектора [4]. Коэффициент C/D – это отношение 
притока денежных средств к сумме обязательств. Cash 
to Debt Ratio по итогам 2021 г. остался на уровне преды
дущего года, что ниже оптимального значения (0,4-0,45). 
При данном значении показателя компании потребуется 
(1/0,38) 2,6 года на погашение долга.

Коэффициент Debt to Asset показывает, какой процент 
активов финансируется за счет заимствований по срав
нению с процентом активов, которые финансируются ин
весторами. За период с 2018 по 2021 г. показатель компа
нии не выходил за рекомендуемые рамки 0,1-0,7, однако 
увеличение коэффициента до 0,49 в 2021 г. говорит о ро
сте зависимости от внешних кредиторов.

В целом можно говорить о некоторых ухудшениях по
казателей финансовой устойчивости АК «Алроса» после 

Рис. 1. Структура активов и пассивов ПАО «Алроса» за 2018-2021 гг.

Fig. 1. Structure of ALROSA's assets and liabilities for 2018-2021

Рис. 2. Динамика выручки продаж бриллиантов и алмазов 
ПАО «Алроса»  с 2017 по 2021 г., млрд дол. США

Fig. 2. Dynamics of ALROSA's revenue from sales of rough and 
polished diamonds in 2017-2021, bln USD 

Таблица 1
 Динамика показателей ликвидности 

ПАО «Алроса» за 2018-2021 гг.
Dynamics of ALROSA’s liquidity indices for 2018-2021

Коэффициент 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Cash Ratio 0,0458 0,1677 0,0756 0,3423
Quick Ratio 1,0118 0,8331 0,8947 1,5832
Current Ratio 2,2276 2,0749 2,7846 2,8061
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кризиса 2020 г. Однако значения коэффициентов не выхо
дят за рамки рекомендуемого диапазона, что свидетель
ствует о финансовой устойчивости предприятия даже в 
период кризиса.

ПАО «Алроса» всегда показывало самые высокие резуль
таты рентабельности по отрасли. Однако в 2021 г. мы на
блюдаем снижение показателей рентабельности относи
тельно предыдущего года, причиной этого является сни
жение чистой прибыли компании, что отражено в табл. 2.

Пандемия COVID-19 почти полностью остановила ми
ровую торговлю алмазами. Это усугубило существующие 
проблемы: многие алмазодобывающие компании всту
пили в 2020 г. с высокой долговой нагрузкой. Кроме того, 
цены на алмазы неуклонно снижались в течение послед
них семи лет, что сделало добычу во многих областях не
рентабельной.

Стоит отметить, что по результатам анализа финансовых 
показателей ПАО «Алроса» даже в период нестабильной 
экономической ситуации демонстрирует высокие показа
тели финансовой устойчивости и рентабельности в срав
нении со среднеотраслевыми.

После анализа финансовой отчетности и основных фи
нансовых показателей компании перейдем к оценке ин
вестиционной привлекательности акций «Алроса». На 
данном этапе аналитик производит расчеты показателей 
оценки стоимости компании, которые позволяют опреде
лить степень недооцененности/переоцененности акций 
предприятия. Стоит отметить, что значения результатов бу
дут более информативными в случае сравнения коэффи
циентов компании со среднеотраслевыми показателями. 

Для оценки акций АК «Алроса» был выбран ряд пока
зателей. Произведенные расчеты, данные представлены 
в табл.  3. 

По итогам прошедшего года наблюдается рост всех пока
зателей оценки стоимости компании, значительно увели
чился показатель P/E – цена/прибыль, что связано со зна
чительным снижением чистой прибыли «Алроса» в 2021 г. 
относительно прошлого года. Рассмотрим результаты по
казателей относительно среднеотраслевых значений. Сле
дует отметить, что ПАО «Алроса» – монополист в алмазо
добывающем секторе России, поэтому считаем целесоо
бразным проводить сравнения с мировыми аналогами. 
Также, как уже отмечалось, в 2021 г. в мировой экономи
ке и на рынке алмазов, в частности, сложилась достаточно 
непростая ситуация, что отразилось на показателях ком
пании. В целях получения корректной информации отно
сительно инвестиционной привлекательности акций дан
ной компании необходимо проанализировать финансо
вые показатели за последние пять лет.

Коэффициент цена/прибыль (P/E) показывает инвесто
ру через сколько лет окупятся денежные средства, вло
женные в компанию. Среднее значение за 5 лет = 11,24. 
Для российского рынка хороший результат варьируется 
в диапазоне от 1 до 5. Однако, как мы уже говорили выше, 
данная компания не имеет секторальных аналогов на рос
сийском рынке. Среднее значение данного показателя за 
пять лет по алмазодобывающему сектору в мире состав
ляет 16,49. В сравнении с российским фондовым рынком 
мы наблюдаем переоценку компании. 

Коэффициент цена/стоимость балансовая (P/BV) пока
зывает, сколько мы переплачиваем или не переплачиваем 
вовсе. Среднее значение показателя «Алроса» за 2017-
2021 гг. = 2,62. Показатель не входит в рекомендуемый 
интервал от 1 до 2. Однако среднеотраслевой показатель 
равен 5,02, что может свидетельствовать о справедливой 
оценке компании.

Коэффициент цена/выручка (P/S) показывает степень не
дооцененности или переоцененности компании. 

Среднее значение данного показателя за пять лет = 2,65 
при среднем значении в отрасли равном 2,96. Низкое зна
чение данного показателя свидетельствует о большей при
влекательности акций компании для инвестора, посколь
ку в этом случае инвестор меньше платит за каждую еди
ницу выручки, полученную от реализации собственной 
продукции компании. В целом, в сравнении со средним 
показателем по отрасли, оценку «Алроса» можно считать 
справедливой.

Коэффициент цена / балансовая стоимость материаль
ных активов (P/TB) показывает сколько инвестор получит 
рублей за 1 руб. покупки акции. Средний показатель за 
пять лет для данной компании составляет 1,99, что мень
ше среднего показателя по отрасли (5,02).

Мультипликатор EV/EBITDA — это рыночная оценка еди
ницы прибыли – отношение стоимости компании к дона
логовой прибыли. Среднее значение показателя по ком
пании за пять лет = 6,22, среднеотраслевое значение = 
7,06. Относительно среднего значения по отрасли мож
но говорить о небольшой недооценке. 

Акции компании привлекательнее, когда значение дан
ного показателя меньше. В сравнении со среднеотрас
левым показателем по алмазному сектору коэффициент  
EV/EBITDA у компании «Алроса» ниже, соответственно 
(учитывая тот факт, что значение коэффициента P/E ком
пании также ниже среднеотраслевого), акции данной ком
пании привлекательны для инвестора.

Анализ инвестиционной привлекательности акций 
АК «Алроса» позволяет сделать определенные выводы. 

Таблица 2 
 Динамика показателей рентабельности 

ПАО «Алроса» за 2018-2021 гг.
Dynamics of ALROSA’s profitability indices for 2018-2021
Коэффициент 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

ROE, % 29,5 36,5 24,7 12,2
ROA, % 18,4 22 14,6 6,2

Таблица 3
 Анализ финансово-хозяйственных показателей 

АК «Алроса» за 2017-2021 гг.
Analysis of ALROSA’s financial and business indicators  

for 2017-2021
Коэффициент 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
P/E 5,35 7,03 8,03 9,9 25,87
P/BV 2,78 2,07 2,93 2,44 3,15
P/S 2,25 2,01 2,47 2,67 3,84
P/TB 1,84 1,68 2,22 1,79 2,43
EV/EBITDA 4,52 5,05 5,09 6,54 9,87
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ

В сравнении с российским фондовым рынком компания 
ПАО «Алроса» выглядит переоцененной. В то же время 
в сравнении с мировыми аналогами большинство коэф
фициентов этой компании находятся в оптимально допу
стимых диапазонах, что говорит о ее стабильности и на
дежности.

Акции компании «Алроса» в целом привлекательны и 
рекомендуются к приобретению на данном этапе анализа.

Любая компания стремится завоевать доверие клиентов. 
Репутация – один из показателей лидерства в определен
ной сфере деятельности. Значительное влияние на лидер
ство в отрасли оказывают следующие факторы:

поддержка малодоступных регионов копаниями;
максимизация ресурсной базы;
увеличение производительности и другие. 
Эти цели поможет осуществить цифровая трансформа

ция [5].  
ПАО «Алроса» уже проходит данный этап. Цифровиза

ция нацелена на сферу производства. Такие технологии, 
как искусственный интеллект или цифровое зрение помо
гут в будущем снизить ввод ручных данных и обеспечить 
максимальный эффект от деятельности компании. Разви
тие началось еще с 2019 г. Обеспечить комфорт для со
трудников и быстроту в оказании услуг через информа
ционную площадку с удобным интерфейсом – основные 
цели на ближайшие годы [6]. 

Еще одним новшеством для компании стал проект по 
цифровизации алмазов. Его цель – ограничение оппорту
низма среди участников горнодобывающей отрасли, суть 
которого заключается в продаже «поддельных» алмазов, 
выращенных синтетическим способом. С помощью спе
циальной бирки на изделии можно будет отследить весь 
путь алмазов от их добычи до поступления в продажу [7]. 
Для этого будет создана специальная информационная си
стема, которая интегрируется с функцией контроля за пе
ремещением алмазов.  Влияние такой технологии помо
жет увеличить степень доверия покупателей, а это залог 
высоких продаж и хорошей репутации [8]. 

Очевидно, что сегодня банковский сектор – передовой 
в использовании цифровых платформ, других IT-решений, 
однако сектор горнодобывающей промышленности не 
отстает, предлагая свою линейку инвестиционных реше
ний банкингу для развития рынка инвестиций в драго
ценный камень, например продукт «бриллиантовая кор

зина» [9]. Покупка будет осуществляться через банков
ские IT-площадки.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Современный фактор трансформации бизнес-процессов, 

под которым понимается цифровизация, оказывает значи
тельное влияние на сектор горнодобывающей промыш
ленности. На примере ПАО «Алроса» – самой большой 
компании по объемам добычи алмазов и других природ
ных ресурсов было установлено, что направление, задан
ное современностью, является приоритетным и оказыва
ет положительное влияние на отрасль в целом. 
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В статье рассмотрены вопросы уголовной ответственности за отдель-
ные энергетические преступления в Соединенных Штатах Америки. 
Авторами проанализирован ряд нормативно-правовых актов на уров-
не как Федерации, так и отдельных штатов, таких как Южная Дакота, 
Юта, Техас и Висконсин. Неоднородность регулирования и комплекс-
ный характер рассматриваемой сферы предопределяют интерес ис-
следователей к деяниям в сфере энергетики, которые могут считаться 
как тяжкими преступлениями, так и более мелкими правонарушени-
ями (мисдиминор). Авторами сделана попытка рассмотреть особен-
ности построения правовых норм, особенно в части санкций, а так-
же выделить виды энергетических посягательств не только на угле-
водороды, но и на другие составляющие топливно-энергетического 
комплекса и смежных областей, в частности стандарты безопасности, 
манипулирование рынком и ведение учетов и реестров. 




