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В работе рассматриваются вопросы предпосылок формирова-
ния социальных кластеров в системе региональной экономики. 
Отдельное внимание уделяется процессам кластеризации со-
циальной сферы, динамике развития некоммерческого сектора 
экономики, тенденциям развития и внедрения новых мер под-
держки социально-значимых инициатив на региональном уров-
не. Отдельным направлением в исследовании является оценка 
значимости формирования социальных региональных класте-
ров как новых инструментов реализации стратегии социально-
экономического развития территорий с преобладающей долей 
компаний топливно-энергетического комплекса. Рассматривает-
ся вопрос приращения теоретической базы теории региональ-
ного кластерообразования в части принципов функциониро-
вания и развития.
Ключевые слова: социальные кластеры, топливно-
энергетический кластер, система региональной поддержки, 
социально-значимые инициативы.
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ВВЕДЕНИЕ
Формирование в контуре региональной экономики новой 

структуры – социального кластера становится важной зада
чей развития и совершенствования региональной социаль
ной инфраструктуры, которая состоит из неоднородных ком
плексов и социально-экономических систем территории, круп
ных отраслевых предприятий и региональных отраслевых кла
стеров. С учетом масштабов и количества реализуемых проек
тов в социальной сфере (образование, корпоративная культу
ра, добровольчество, молодежные инициативы и т.д.) вопрос 
формирования единой структуры регионального социально
го кластера становится актуальным вопросом развития терри
тории [1]. Теория и методология функционирования и разви
тия региональных кластеров в последнее время расширили 
существующий научный обзор с результатами исследований 
многих отечественных ученых, однако в большинстве своем 
научный интерес представляют региональные кластеры с от
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раслевой специализацией региона, и практически не уде
ляется внимание процессам кластеризации в региональ
ных социальных системах. Тем не менее региональная со
циальная система формирует сетевую инфраструктуру по 
направлениям, а активные процессы кластеризации сек
торов региональной экономики формируют базовые мо
дели реализации данных инициатив [2].

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Объектом для исследования выступают социальные си

стемы и комплексы Мурманской области как части Ар
ктической экономической зоны, сформированные орга
нами государственной власти, некоммерческими объе
динениями, в составе учредителей которых выступают 
предприятия топливно-энергетических, горнодобываю
щих отраслей. В целом процессы кластерообразования в 
Мурманской области идут по четырем основным направ
лениям: инвестиционно-промышленное, социальное, ин
новационное, туристско-рекреационное. Стоит отметить, 
что в процессе формирования отраслевых и территори
альных кластеров определились пять макрогрупп, сфор
мировавших региональный кластерный зонт, где отдель
ными макрокластерами выделяются региональный центр 
(Мурманск) и Апатитский отраслевой кластер. Данная си
стема кластерного макрообразования сформировала но
вую типологизацию региональных кластеров по сервисно-
отраслевому признаку [3]. Соответственно, интересующи
ми нас объектами являются сервисные кластеры с соци
альной специализацией. 

Исследование объектов социальной инфраструкту
ры Мурманской области проводилось в период с 2020 
по 2022 г. Структура анализа была категоризирована по 
охвату единиц наблюдения. В выборку были взяты дан
ные деятельности 42 общественных и некоммерческих 
объединений, сгруппированных по принципу территори
ального расположения и объема реализации социально-
значимых проектов в сфере добровольчества и развития 
корпоративной культуры, образования, молодежной по
литики [4, 5]. Анализ проводился с использованием мето
дов статистического анализа, в частности были осущест
влены сводка и группировка материалов статистическо
го наблюдения относительно формирования территори
альных социальных кластеров. В результате проведенно
го анализа подтвердилась гипотеза идентичности соци
альных кластерных контуров Мурманской области с от
раслевыми региональными кластерными структурами. 

По признаку группировки статистического материала 
были рассмотрены количество и объемы субсидиарной 
поддержки социально ориентированным организациям 
и некоммерческим объединениями. На основе данных 
децентрализованной аналитической сводки выявились 
тренды роста объемов субсидиарной поддержки проек
тов по направлениям: развитие добровольчества, корпо
ративной культуры и молодежной политики в Мурманском 
и Апатитском кластерах [6, 7, 8, 9]. 

Рассматривая меры поддержки социально значимых 
инициатив и развитие процессов кластеризации в соци
альной сфере на региональном уровне, можно сделать 
вывод о выстроенной системе грантовой и субсидиарной 

поддержки, осуществляемой по трем направлениям: сред
ства федеральных инновационно-общественных фондов, 
гранты Правительства Мурманской области и гранты на 
развитие социальных проектов от крупнейших финансово-
промышленных групп, осуществляющих деятельность на 
территории региона. Соответственно, общий объем годо
вого финансирования социально значимых инициатив, 
проектов, реализуемых региональным социальным класте
ром варьируется от 620 до 870 млн руб. (гранты и субсидии 
на развитие молодежной политики, добровольчества, кор
поративного и событийного волонтерства), что дает воз
можность Мурманской области занять второе место в рей
тинге поддержки и развития общественно-социального 
сектора среди регионов Арктической зоны [10]. 

Отдельным направлением в исследовании являет
ся оценка значимости формирования социальных ре
гиональных кластеров как новых инструментов реали
зации стратегии социально-экономического развития 
территорий с преобладающей долей компаний топливно-
энергетического комплекса. Анализ данных деятельности 
крупных отраслевых предприятий в части реализации со
циальной корпоративной культуры и поддержки соци
ально значимых инициатив работников показывает рост 
количества реализованных проектов за период трех лет 
(2020-2022 гг.), а также рост уровня удовлетворенности 
сотрудников развитием внутрикорпоративной культуры 
и нематериальной мотивации с 4,3 балла в 2020 г. до 7,9 
балла в 2022 г. (методика рейтингования осуществлялась 
по комплексу показателей с максимальным значением па
раметров в 10 баллов). Безусловно, развитие региональ
ных социальных кластеров создает новые предпосылки 
к развитию не отраслевой социальной инфраструктуры, 
формированию системы поддержки и развития сотруд
ников крупных компаний. Для органов государственной 
власти формирование региональных социальных класте
ров является новым механизмом реализации социально-
экономической стратегии развития территории.

Теоретико-методологическая база функционирования 
региональных кластеров в последнее время получила за
метное развитие в части формирования методик, принци
пов и типовых моделей региональных кластерных струк
тур [11]. Однако в ходе исследования нами был получен 
вывод о необходимости приращения теоретической базы 
в части уточнения принципов создания, функционирова
ния и развития региональных кластеров. С учетом того, 
что региональные социальные кластеры являются состав
ной частью региональных сервисно-отраслевых структур, 
мы полагаем, что принципы развития кластерной поли
тики будут идентичны для всех видов региональных кла
стеров, за исключением принципа социальной ориенти
рованности, заключающегося в формировании условий 
для развития социальной инфраструктуры и поддерж
ки социально-значимых инициатив жителей территории 
и направленного на региональный социальный кластер. 
В совокупности все существующие принципы реализа
ции региональной кластерной политики с учетом добав
ления принципа социальной ориентированности являют
ся полными и охватывают все сферы регионального кла
стерообразования.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Развитие процессов кластеризации в социальной 

сфере являются актуальными задачами социально-
экономического и пространственного развития терри
тории Арктической зоны. Формирование программы под
держки некоммерческих и общественных организаций, 
осуществляющих деятельность в социально значимых от
раслях экономики, является действенным инструментом 
развития социальной инфраструктуры. 

Особое внимание при реализации долгосрочных про
грамм развития территорий следует уделить вопросам 
формирования и развития региональных социальных кла
стеров как новых инструментов реновации существующей 
социальной инфраструктуры и создания благоприятных 
условий для реализации социально важных проектов, на
правленных на развитие субъекта. 
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Сотрудники предприятий СУЭК в шах
терской столице Красноярского края, 
городе Бородино, станут волонтерами 
федеральной программы «Формирова
ние комфортной городской среды» на
ционального проекта «Жилье и город
ская среда».

Вместе с добровольцами от бюджетных учреждений они 
помогут землякам поучаствовать в рейтинговом голосова
нии по выбору территории для благоустройства в 2024 г. 
Волонтеры уже прошли инструктаж, и готовы приступить 
к работе в самое ближайшее время. На голосование будут 
представлены два проекта: сквер за домом № 47 по ули
це Ленина и пешеходный бульвар вдоль улицы Октябрь
ская. Оба эти проекта могут стать достойным продолже
нием обустройства делового и исторического центра Бо
родино. В 2022 г. улица Ленина кардинально преобрази
лась благодаря гранту Всероссийского конкурса лучших 
проектов комфортной городской среды в малых городах 

и исторических поселениях и поддерж
ке СУЭК. По инициативе и на средства 
угольщиков вдоль улицы Ленина также 
были разбиты Аллея Памяти с мемори
алом воинам-бородинцам, погибшим 
в годы Великой Отечественной войны, 
Сквер «Миллиардная тонна», посвящен

ный достижению Бородинским разрезом знакового ру
бежа – добычи миллиардной тонны угля с момента ввода 
предприятия в промышленную эксплуатацию. Чтобы го
род вошел в программу «Формирование комфортной го
родской среды» в 2024 г., необходимо собрать 3 203 голо
са. Онлайн-голосование продлится до конца мая. 

Волонтеры СУЭК не первый год участвуют в федераль
ной программе «Формирование комфортной городской 
среды». В 2021 г. бородинские добровольцы-угольщики 
были отмечены благодарственными письмами Минстроя 
России за поддержку рейтингового голосования.

Пресс-служба АО «СУЭК»

Волонтеры СУЭК поддержат федеральную программу 
«Формирование комфортной городской среды»




