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В последнее время развитие угольной отрасли столкнулось с серьезными 
ограничениями, обусловленными в первую очередь воздействием внешних 
шоков. Современная экспортная угольная логистика претерпела значитель-
ные изменения, испытывая существенные проблемы. Это выразилось в дис-
балансе портовых и провозных мощностей, недостаточно быстрой реализа-
ции программ развития железнодорожной инфраструктуры для освоения 
как существующей, так и перспективной грузовой базы, определенном сни-
жении мировых цен на уголь, что усугублялось реализацией российского 
угля с дисконтом при повышении себестоимости его добычи за счет роста 
цен на технико-технологическую составляющую развития отрасли, топли-
во, взрывчатые вещества. Определенное повышение операционной эффек-
тивности имеющихся пропускных возможностей портов может способство-
вать некоторому увеличению производственных мощностей по перевалке.  
Однако существенного улучшения экспортной угольной логистики можно 
добиться только путем модернизации существующей и строительства новой 
инфраструктуры. В этой связи в текущих условиях угольщиками рассматри-
ваются различные альтернативы поставок угля на экспорт.
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ВВЕДЕНИЕ
В основе устойчивого развития российской угольной промышленно

сти лежат как решение внутрисистемных проблем самой отрасли, та
ких как снижение внутреннего потребления угля, наличие кадровых, со
циальных и экологических проблем в угледобывающем производстве 
[1, 2, 3], так и вопросы, связанные с построением современных логисти
ческих цепочек [4, 5, 6, 7].

Относительная консервативность технологии и организации угольной 
промышленности объективно сдерживает процессы ее рыночной транс
формации, что вынуждает в большей степени обращаться к инструмента
рию логистики, нежели чем маркетинга и менеджмента [8, с. 5].

Логистизация продвижения угля на рынок – двуединый процесс. С одной 
стороны, он включает логистизацию угольной промышленности и основ
ного производителя и поставщика угля на рынок, с другой – предполага
ет формирование эффективных логистических цепей и систем, охватыва
ющих все стадии добычи, обогащения, хранения, транспортировки и по
ставки угля потребителям [8, с. 8]. 
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В рамках данной статьи речь пойдет о проблемах и пер
спективах экспортной угольной логистики.

В связи с введением эмбарго ЕС на уголь усилия наше
го государства и угольных компаний направлены на даль
нейшую переориентацию экспорта российского угля на 
восток. Грузопоток направлен в порты Дальнего Востока 
и юга России, а также северо-запада. В сложившейся ситу
ации угольщикам пришлось столкнуться с рядом серьез
ных ограничений. Во-первых, дефицит провозной способ
ности железной дороги на Восточном полигоне, рост логи
стических затрат в связи с индексацией железнодорожно
го тарифа и отменой понижающих коэффициентов на экс
портные железнодорожные перевозки угля1. Во-вторых, 
изменение логистики под влиянием санкций и эмбарго 
на импорт российского угля, что привело к увеличению 
времени транспортировки морским транспортом и росту 
расходов на фрахт.

Максимально рентабельными на текущий момент явля
ются направления в Китай и Индию через порты Дальнего 
Востока. Однако сдерживающим фактором развития это
го направления являются инфраструктурные ограниче
ния – дефицит пропускной способности железнодорож
ных подходов БАМа и Транссиба. В настоящее время де
фицит общей провозной способности Восточного поли
гона составляет порядка 140 млн т в год. К 2030 г. с учетом 
модернизации Восточного полигона провозная способ
ность увеличится более чем на 28 млн т [9]. Также плани
руется обеспечить дополнительный объем отгрузок угля 
(10 млн т в год в 2025 г. и до 30 млн т в год в 2030 г.) [10] по 
частной железной дороге «Эльга – Чумикан» (от Эльгин
ского месторождения в Якутии к побережью Охотского 
моря), которую собираются построить для вывоза угля с 
Эльгинского месторождения2. 

В условиях перегруженности дальневосточного направ
ления грузоотправители рассматривают другие логисти
ческие направления. 

МЕТОДЫ
Эмпирической базой исследования стали отчет «Русский 

уголь» независимого ценового агентства «Argus», а так
же данные других информационных агентств РФ. В отче
те представлена цена нетбэк на энергетический уголь на 
основании данных о сделках, получаемых в ходе опроса 
участников рынка. Цена нетбэк представляет собой рас
четную стоимость экспортируемого угля, приведенную к 
базису цены FCA «Кузбасс» путем вычитания из цены на ба
зисе FOB стоимости перевалки угля, сопутствующих расхо
дов, включающих комиссию экспедитора, комиссию аген
та в порту и оплату независимой инспекции груза в пор
ту. Из остатка вычитается стоимость перевозки угля по 

1 INFOLine: экспортные перевозки угля остаются рентабельны-
ми в условиях санкций и роста логистических затрат / INFOLine: 
сайт.  URL: https://infoline.spb.ru/news/index.php?news=277594&ysclid= 
lferq7d9ik131262940 (дата обращения: 15.10.2023).
2 Начато строительство тихоокеанской железной дороги до но-
вого порта на побережья Охотского моря / Integral: сайт. URL: 
https://integral-russia.ru/2022/04/05/nachato-stroitelstvo-tihookeanskoj-
zheleznoj-dorogi-do-novogo-porta-na-poberezhya-ohotskogo-morya/ 
(дата обращения: 15.10.2023). 

железной дороге от станций, расположенных в Кузбассе, 
до российских портов.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Альтернативой перевозки угля на восток является 

северо-запад. Российские продавцы угля резко нарасти
ли экспорт через новые терминалы в балтийском порту 
Усть-Луга (Ультамар и Лугапорт). В начале 2022 г. у экспор
теров возникли перебои с поставками с ограниченным 
предложением доступного тоннажа (по маршрутам Усть-
Луга, Мурманск) после вступления в силу эмбарго ЕС на 
импорт российского угля, включая запрет на финансовые 
и страховые услуги при доставке угля из России. К октя
брю поставки в северо-западные порты стали восстанав
ливаться в связи с разъяснением ЕС о том, что вводимые 
ограничения касаются лишь поставок угля в европейские 
страны. В 2022 г. около 9% всего экспорта осуществлялось 
через северо-западные порты РФ3. 

В табл. 1 представлены цена угля нетбэк (6000 ккал/кг) 
на базисе FCA «Кузбасс» из разных портов и формирую
щие ее элементы.

Согласно данным табл. 1, цена нетбэк FCA «Кузбасс» 
составляет в цене FOB порядка 40%, то есть оставшиеся 
60% приходятся на расходы на доставку в порт и погруз
ку на судно, в связи с чем можно констатировать, что за
траты на логистику превышают стоимость добычи угля.

Тем не менее, по оценкам экспертов, по состоянию на 
январь 2023 г. экспортные перевозки угля остаются рен
табельными на всех направлениях даже в условиях ро
ста логистических затрат и транзакционных издержек4. 
По результатам 2022 г. крупнейшим экспортным портом 
для угля стал порт «Тамань» за счет возможности пере
возки большего объема груза на балкерах типоразмера 
«Capеsize» дедвейтом до 220 тыс. т по сравнению с пор
тами Дальнего Востока, где максимальная грузоподъем
ность судов «Panamax» составила 65 тыс. т дедвейта. Со
кращение удельных затрат на фрахт приводит к увеличе
нию рентабельности поставок. 

В табл. 2 представлены ставки тайм-чартера навалоч
ных грузов в зависимости от типа балкера и маршрута5. 
Если рассматривать ставки тайм-чартера в динамике, то 
относительно ноября 2022 г. они в основной массе име
ли тенденцию роста. Исключением стал Восточный порт, 
где ставки фрахта в АТР незначительно снизились6. В даль
нейшем также прогнозируется увеличение ставок фрахта 
в связи с ростом спроса на перевозку угля7. 

Наименее конкурентоспособным для неаффилиро
ванных с терминалами и крупными железнодорожны

3 Netback prices. Argus Russian Coal. Issue 22-50. Monday 26 December 2022. 
/ Argusmedia.com: сайт. URL: https://www.argusmedia.com/-/media/Files/
sample-reports/argus-russian-coal.ashx?la=ru&hash=671392F3F41D67F7
FC966046B8FD4B0A0BCB6785 (дата обращения: 15.10.2023). 
4 INFOLine: экспортные перевозки угля остаются рентабельными в 
условиях санкций и роста логистических затрат / INFOLine: сайт. 
URL: https://infoline.spb.ru/news/index.php?news=277594&ysclid=lferq7
d9ik131262940 (дата обращения: 15.10.2023). 
5 Argus Russian Coal / Argus: сайт. URL: https://www.argusmedia.com/ru/
coal/argus-russian-coal (дата обращения 15.10.2023). 
6 Там же.
7 Там же.
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ми операторами поставщиков является экспорт угля че
рез порты северо-запада. По оценке INFOLine, рентабель
ность экспортных поставок в Индию и Китай через порт 
Усть-Луга составляла в январе 2023 г. 3,8-6,7% в зависи
мости от типа вагона, а через Мурманский морской тор
говый порт – 8,1-10,4%8. 

Наиболее высокая рентабельность экспорта в Китай и 
Индию наблюдалась при поставке через терминалы Даль

8 INFOLine: экспортные перевозки угля остаются рентабельными в 
условиях санкций и роста логистических затрат / INFOLine: сайт. 
URL: https://infoline.spb.ru/news/index.php?news=277594&ysclid=lferq7
d9ik131262940 (дата обращения: 15.10.2023). 

него Востока (22-25% в зависимости от терминала и типа 
вагона). Рентабельность поставок в Китай и Индию через 
порт «Тамань» составляла в январе 2023 г. 12,5-14,2%9. 
С учетом разницы в расстоянии с июня 2022 г. железно
дорожная перевозка энергетического угля в типовых по
лувагонах через порт Восточный и порт Ванино обходит
ся на 26–30% дороже, чем через «Тамань», «а расходы на 
аренду полувагонов с учетом фактического оборота на 
маршрутах были на 30-40%» выше [11]. 

Ставки аренды полувагонов представлены в табл. 310.
Несмотря на существенные расхождения в значени

ях показателей рентабельности, угольщики ставили пе
ред собой цель вывезти экспортный товар. Так, по объ
емам экспортной перевалки угля в 2022 г. лидировал на
валочный терминал в Тамани. В общей сложности через 
него было перевалено 30 млн т угля, что на 32,1% боль
ше уровня 2021 г. Тамань имеет конкурентное преимуще
ство и перед балтийскими портами: высокая скорость по-
грузки; меньшее расстояние при отправках в Индию и АТР. 

На втором месте по перевалке угля оказался Восточ
ный порт (рост на 2,4%, до 25,6 млн т), на третьем – тер

9 Там же.
10 Argus Логистика сухих грузов. / Argus: сайт. URL: https:// https://www.
argusmedia.com/ru/freight-transportation/dry-bulk-logistic (дата обра-
щения: 15.10.2023).

Таблица 1 
Цена угля нетбэк 6000 ккал/кг (декабрь 2022 г.)
Netback coal price of 6000 kcal/kg (December 2022)

Элементы цены
Северо-западные порты Восточный 

порт
Южный порт – 

ТаманьМурманск Усть-Луга
Цена FOB, дол. США/т 121,25 121,25 165,79 129,13
Цена FOB, руб./т 8745,84 8745,84 11958,53 9314,22
Сопутствующие расходы, дол. США/т 1,29 1,29 1,29 1,29
Стоимость перевалки, дол. США/т 26,5 35,0 22,5 36,0
Железнодорожный тариф по России, груженый пробег, руб./т 1488,46 1383,73 1793,74 1423,31
Железнодорожный тариф по России, порожний возврат, руб./т 750,25 670,64 881,75 705,63
Железнодорожный тариф по России, всего руб./т 2238,71 2043,47 2675,49 2128,94
Железнодорожный тариф по России, всего дол. США/т 31,04 28,33 37,09 29,52
Стоимость вагона, руб./т 977,03 863,46 1170,14 920,70
Стоимость вагона, дол. США/т 13,55 11,97 16,22 13,45
Стоимость доставки по железной дороге, всего дол. США/т 44,59 40,30 53,31 42,28
Цена нетбэк FCA «Кузбасс», дол. США/т 48,87 44,66 88,69 49,56
Цена нетбэк FCA «Кузбасс», руб./т 3525,00 3221,00 6397,00 3575,00

Таблица 2 
Ставки тайм-чартера навалочных грузов в зависимости от размера  

и маршрута (декабрь 2022 г.), дол. США/т
Bulk cargo time charter rates depending on the size and the route (December 2022), US$/ton

Panamax Capesize
Усть-Луга-Роттердам 9,96 Тамань – Искендерун 7,33
Усть-Луга-Искендерун 20,74 Тамань – Южная Корея 25,00
Тамань-Роттердам 20,66 Тамань – Индия 17,84
Тамань-Искендерун 12,26 Восточный – Южная Корея 4,70
Восточный – Южная Корея 4,71 Восточный – Китай 4,58
Восточный – Китай 7,39 Восточный – Тайвань 5,00
Восточный – Тайвань 8,79 Ванино – Южная Корея 5,77
Восточный – Вьетнам 13,56 Ванино-Китай 5,65

Таблица 3
 Ставки аренды подвижного состава в РФ, 

руб./сут. без НДС 
Rolling stock rental rates in the Russian Federation,  

RUB/day, excluding VAT

Тип вагона Ставка аренды 
подвижного состава

Полувагоны, 69 т (спот) 2870-3360
Полувагоны, 69 т  
(долгосрочные контракты)

1940-2490

Полувагоны, 75 т (спот) 3680-4160
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минал «Ростерминалуголь» в порту Усть-Луга (снижение 
на 11,7%, до 21,6 млн т)11.

ОБСУЖДЕНИЕ
В сложившихся условиях развитие угольной отрасли 

сталкивается с серьезными ограничениями, обусловлен
ными в том числе внешними шоками.

Во-первых, это дисбаланс портовых и провозных мощ
ностей: профицит портовых мощностей при невозмож
ности их загрузки на полную мощность в связи с инфра
структурными ограничениями железных дорог. Так, мощ
ность АО «Восточный Порт» составляет 55 млн т, но пока 
больше 25 млн т грузов инфраструктура железных дорог 
не позволяет довезти до специализированного термина
ла предприятия12.

Во-вторых, несвоевременная реализация программ раз
вития железнодорожной инфраструктуры для освоения 
как существующей, так и перспективной грузовой базы (и 
это является предпосылкой первого ограничения) [12]. Со
гласно данным экспертов, профицит мощностей по пере
валке грузов в дальнейшем будет только увеличиваться: 
так, в ближайшее время намечен пуск второй очереди тер
минала «ВаниноТрансУголь», которая увеличит его проект
ную мощность на 12 млн т [10]. Эта проблема характерна 
не только для Восточного порта. В Азово-Черноморском 
бассейне перевалка угля выросла благодаря развитию Та
манского терминала навалочных грузов (его производ
ственная мощность составляет 60 млн т [12]). При этом 
провозные мощности к южным портам практически до
стигли своего максимума, составив 125 млн т, и их рас
ширение в краткосрочной перспективе не планируется.

В-третьих, отечественные и дружественные судоходные 
линии могут не справиться с предъявляемым к перевозке 
объемом грузов, а это, в свою очередь, приведет к дефи
циту мест на судах, что повлечет необходимость отправ
ки грузов по железной дороге. 

В-четвертых, ожидается снижение мировых цен на уголь. 
Российский уголь торгуется с дисконтом, при этом себе
стоимость добычи увеличилась за счет увеличения цен на 
взрывчатку, топливо, логистику13.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Существенной проблемой для угольной логистики оста

ется отставание развития железнодорожной инфраструк
туры от портовой. Угольные терминалы во всех морских 
бассейнах продолжают оставаться актуальными, однако 
наилучшие перспективы открываются у тех, которые по
зволяют принимать крупные партии груза, быстро их об

11 INFOLine: экспортные перевозки угля остаются рентабельными 
в условиях санкций и роста логистических затрат / INFOLine: сайт. 
URL: https://infoline.spb.ru/news/index.php?news=277594&ysclid=lferq7d
9ik131262940 (дата обращения: 15.10.2023).
12 Эксперт: Рост грузооборота Восточного порта напрямую зависит 
от увеличения пропускной способности РЖД на Восточном полиго-
не. / АЛЬФА-СОФТ: сайт. URL: https://www.alta.ru/logistics_news/87346/ 
(дата обращения: 15.10.2023).
13 Минфин планирует скорректировать акциз на сталь задним чис-
лом / АЛЬФА-СОФТ: сайт. URL:  https://www.alta.ru/external_news/9364
0/?ysclid=lg37eyfza8346442426 (дата обращения: 15.10.2023). 

рабатывать и обслуживать крупнотоннажные суда14. Если 
рассматривать долгосрочную перспективу и достижение 
нивелирования инфраструктурных ограничений желез
ных дорог, параллельно необходимо заниматься пере
валкой. Перевалка угля в портах Дальнего Востока соста
вила 107 млн т в 2022 г., что на 0,5% больше предыдущего 
года. По оценкам экспертов, увеличение производствен
ных мощностей по перевалке до 15% возможно за счет 
повышения операционной эффективности, а выше – толь
ко за счет модернизации и строительства новой инфра
структуры [10].

Так или иначе, российские угольные компании будут 
стремиться наращивать объемы экспорта своей продук
ции. Во-первых, потому, что угольный бизнес рентабелен. 
Во-вторых, у угольщиков имеется определенный запас 
финансовой прочности и есть возможность добиться сни
жения затрат путем «замораживания» тарифов РЖД и ски
док на перевалку в портовых терминалах [10]. Уголь как 
экспортный товар без поддержки государства может быть 
не очень выгоден15, но в условиях, когда есть ограничения 
на другие виды природных ресурсов, вопрос об экспорте 
угля даже при «зеленой повестке» экономики может ока
заться вне экономики.

Резюмируя вышесказанное, можно констатировать на
личие определенного дефицита логистических схем в со
временной угольной отрасли нашей страны, поэтому в те
кущих условиях угольщиками рассматриваются различ
ные альтернативы поставок угля. 
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