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В работе представлены практики развития социальных кластеров в системе 
региональной экономики на примере социального сетевого кластера «СОП-
КИ» Мурманской области. Особое внимание в статье уделяется вопросам 
отраслевого разделения регионального социального кластера под задачи 
и направления развития региональной социальной политики [1]. Сформу-
лирована научная значимость формирования и развития региональных со-
циальных кластеров как инновационного инструмента реализации страте-
гических планов территориального развития субъектов Арктической зоны.
Ключевые слова: социальные кластеры, региональная социальная по-
литика, региональная экономика, сетевой кластер.
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ВВЕДЕНИЕ
Тенденция формирования и развития кластеров в системе регио

нальной экономики и региональной социальной политики стала акту
альным трендом стратегий функционирования северных территорий. 
С учетом того, что социальная инфраструктура прямо влияет на уро
вень удовлетворенности населения и обеспечивает реализацию важ
ных стратегических задач, вопросы формирования локальных социаль
ных и сетевых кластеров становятся актуальной задачей управления 
регионом. Объемы инвестиций в сетевые социальные кластеры име
ют короткое плечо реализации и обеспечивают решение поставленной 
социальной задачи в оптимальное по сравнению с другими проекта
ми время [2, 3]. Исследование эффекта от развития сетевых социаль
ных кластеров на северных территориях (на примере Мурманской об
ласти) доказывает гипотезу роста уровня инвестиционной привлека
тельности региона по направлениям развития инфраструктурных про
ектов и уровня управляемости сетевыми региональными структурами.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Объектом исследования выступает сетевой социальный кластер «СОП

КИ» Мурманской области, представленный «паутинным» кластером и 
включающий в себя такие социальные проекты, как «СОПКИ», «СОП
КИ. Спорт», «СОПКИ. Семья», «СОПКИ. Добро», «СОПКИ 21а», которые 
представлены в 90% муниципальных образований Мурманской обла
сти. Для исследования наиболее значимыми являются результаты, полу
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ченные на территориях присутствия крупных финансово-
промышленных групп горнорудной отрасли (Апатиты, 
Кировск, Ковдор, Печенгский округ), а также закрытых 
административно-территориальных образований (ЗАТО 
Североморск, ЗАТО Александровск, ЗАТО Видяево). 

На территории Мурманской области реализуется уни
кальный инфраструктурный проект под региональным 
брендом «СОПКИ» - мультифункциональные социаль
ные пространства, отвечающие современным потребно
стям населения в различных сферах: творчество, образо
вание, предпринимательство, спорт, добровольчество, 
реализация собственных проектов и поддержка старта
пов. За два года (2021 г. и 2022 г.) открыто 25 молодежных 
пространств «СОПКИ»: г. Мурманск, ЗАТО Александровск, 
ЗАТО Видяево, ЗАТО Североморск, г. Апатиты, г. Кировск, 
Ковдорский муниципальный округ, г. Мончегорск, г. Оле
негорск, Кандалакшский, Ловозерский, Кольский, Тер
ский районы. На создание инфраструктурного проекта 
из областного бюджета уже выделено более 250 млн руб.  
Помимо этого, открылись 15 пространств «СОПКИ. Спорт», 
в Полярных Зорях, Коашве, Заполярном, Ловозеро, Высо
ком, Мончегорске и Апатитах. В работе пространств осо
бое внимание уделялось обеспечению досуга. Всего на 
данный период в пространствах «СОПКИ» проведено бо
лее 2900 мероприятий различного характера и масштаба. 
В «СОПКАХ» реализуются проекты регионального и му
ниципального значения, а также мероприятия, направ
ленные на реализацию социально-значимых инициатив.  
Посещаемость всех мероприятий в «СОПКАХ» за указан
ный период составила свыше 75000 чел. 

Отдельно стоит затронуть новый сетевой проект «СОП
КИ. Семья», созданный на базе развитой региональной би
блиотечной системы, которая является одной из самых до
ступных для граждан звеньев социальной системы про
свещения, воспитания и организации досуга [4, 5].

Детско-юношеские библиотеки в своей работе с семья
ми привлекают психологов, логопедов и других профиль
ных специалистов, которые задействованы в проведении 
мероприятий для семей с детьми-инвалидами или деть
ми, имеющими ОВЗ.

Поэтому, вполне логичным представляется создание на 
базе библиотек общественных пространств для организа
ции семейного досуга для родителей с детьми в период отпу
ска по беременности и родам, а также по уходу за ребенком. 

Реализация данного проекта решает следующие задачи:
– во-первых, решает проблему культурной и социаль

ной изоляции молодых родителей, у которых не так мно
го возможностей проводить время за пределами своего 
дома и уличной прогулки;

– во-вторых, помогает молодым родителям в режиме 
«одного окна» получить ответы на волнующие вопросы 
по воспитанию малыша, получить консультацию по пси
хологическим и социальным вопросам.

Планируется проведение просветительских мероприя
тий, направленных на защиту здоровья женщин и профи
лактику абортов, с приглашением профильных специали
стов и медицинских работников.

Отдельным направлением является разработка про
граммы информационно-познавательных и досуговых ме

роприятий, которые не только объединяли бы родителей 
с детьми, но также помогли молодым родителям расши
рять свой кругозор и знания, найти единомышленников 
по интересам и хобби.

Исследование объектов социального сетевого класте
ра «СОПКИ» проводилось в период с 2021 по 2022 г. В вы
борку исследования были взяты 40 пространств в струк
туре кластера [6]. Основным методом исследования ста
ли статистический анализ, анализ абсолютных и относи
тельных статистических величин, статистическое наблю
дение, которое было категорировано на основе характе
ра и охвата единиц наблюдения [7]. Данные исследования 
показали наибольшую социальную восприимчивость кла
стера на территориях присутствия крупных корпоратив
ных структур, что позволяет сделать вывод об особой за
интересованности с точки зрения развития внутрикорпо
ративных коммуникаций [8, 9]. Также для исследования 
была разработана система показателей, характеризую
щих и описывающих объект исследования, использова
на децентрализованная сводка [10].

В ходе исследования выявлена потребность в прираще
нии теоретико-методологической базы исследуемого во
проса, в частности, необходимы теоретические обосно
вания роли социального сетевого кластера в системе ре
гиональных экономических кластеров [11]. Сформулиро
вано новое определение «паутинного сетевого кластера» 
как нового вида регионального экономического класте
ра, особенностью которого является дифференцирован
ная локализация, тесно привязанная к стратегии социаль
ного развития территории. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Развитие и функционирование социальных сетевых кла

стеров – современный инструмент реализации региональ
ной социально-экономической политики, формирующий 
предпосылки к созданию уникальной арктической сете
вой структуры, обеспечивающей реализацию стратеги
ческих планов развития территорий. Уровень и объемы 
инвестиций в такие структуры оправдываются эффектом 
быстрой отдачи, что подтверждается результатами соци
ологических исследований и ростом индекса социальной 
стабильности региона. 
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The paper presents the practices of the development of social clusters in the 
system of regional economy on the example of the social network cluster 
“SOPKI” of the Murmansk region. Special attention is paid in the article to 
the issues of sectoral division of the regional social cluster under the tasks 
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