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Сегодня развитие экономики и общества предъявляет вы-
сокие требования к подготовке востребованных и конку-
рентоспособных кадров для рынка труда. Кандидаты долж-
ны быть способны решать научно-технические, инноваци-
онные, управленческие и иные задачи. Не исключением 
является угольная промышленность, которая заинтересо-
вана в подготовке кадров высокой квалификации. Несмо-
тря на то, что система образования в Российской Федера-
ции осуществляет профессиональную подготовку в усло-
виях эффективного использования современных техноло-
гических и коммуникационных инструментов, в инженер-
ных направлениях присутствуют мотивационные и инфор-
мационные проблемы. 
В рамках исследования авторами работы проведен PEST–
анализ системы высшего образования в угольной отрас-
ли и выявлены основные проблемы. Для совершенствова-
ния профессиональной подготовки и модернизации ситу-
ации на рынке труда предложена математическая модель, 
которую можно применять на практике специалистам по 
кадрам соответствующих предприятий, а также предложе-
ны рекомендации по совершенствованию корпоративных 
информационных ресурсов для потенциальных абитури-
ентов и сотрудников учебных заведений. В связи с пред-
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ложенными мерами можно говорить о том, что ключевым 
механизмом совершенствования станет корпоративно-
информационный, включающий в себя корпоративные 
меры поддержки сотрудников и развитие информацион-
ных сетей. Теоретическая значимость работы заключается в 
возможности проведения исследований и анализа влияния 
корпоративно-информационных механизмов на подготов-
ку кадров в целом, практическая значимость работы заклю-
чается в предложении конкретных методик, инструментов 
и технологий, которые могут быть внедрены в процесс об-
учения и подготовки специалистов для угольной отрасли.
Ключевые слова: система образования, угольная от-
расль, рынок труда, практическая подготовка, информа-
ционные ресурсы, горнодобывающая промышленность, 
информационные корпоративные источники.
Для цитирования: Корнилова К.А., Зотова А.С., Пе
трушова М.В. Совершенствование подготовки кадров 
для угольной промышленности через корпоративно-
информационные механизмы // Уголь. 2024;(4):98-101. 
DOI: 10.18796/0041-5790-2024-4-98-101.

Abstract 
Current development of the economy and society places high 
demands on training of required and competitive personnel 
for the labour market. The candidates should be able to solve 
scientific and technical, innovative, managerial and other tasks. 
The coal industry, which is interested in training highly qualified 
personnel, is no exception. Despite the fact that the education 
system in the Russian Federation provides professional training 
with efficient use of modern technological and communication 
tools, yet there are motivational and information problems in 
engineering subjects. 
As part of the research, the authors conducted a PEST-analysis of 
the higher education system in the coal industry and identified 
the main challenges. In order to improve professional training 
and streamline the situation in the labour market, the paper 
proposes a mathematical model, which can be implemented 
by HR specialists of relevant enterprises, as well as recommenda-
tions on improving corporate information resources for potential 
applicants and the teaching staff of educational institutions. In 
relation to the proposed measures, it is possible to say that the 
key mechanism of improvement will be the corporate informa-
tion, including in-company measures to support employees and 
the development of information networks. The theoretical signifi-
cance of the work lies in the possibility of conducting research 
and analyzing the impact of corporate information mechanisms 
on personnel training in general, the practical significance of the 
work lies in the proposal of specific methods, tools and technolo-
gies that can be implemented in the process of training and 
training specialists for the coal industry. 
Keywords
Educational system, Coal industry, Labour market, Hands-on 
training, Information resources, Mining industry, Information 
corporate sources.
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ВВЕДЕНИЕ
Угольная отрасль является традиционной промышлен

ной сферой для нашей страны, требующей своевремен
ной подготовки инновационных кадров [1]. В 2022 г. госу
дарством было выделено 2953 бюджетных места по клас
сическому направлению подготовки «Горное дело» [2], од
нако стоит учесть, что есть еще и вторичные направления 
подготовки, обеспечивающие функционирование уголь
ных промышленных кластеров.

При этом стоит отметить, что далеко не все выпускни
ки учебных заведений данных направлений подготовки 
устраиваются на работу по специализации [3, 4, 5]. В свя
зи с этим рынок труда испытывает кадровый голод: так, 
только в Кемеровской области ежедневно открываются 
и обновляются до 70 вакансий в сфере угледобывающей 
отрасли и на инфраструктурных объектах [6]. 

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Подготовка кадров для угольной промышленности в на

шей стране – процесс непростой, так как, несмотря на то, 
что ежегодно количество бюджетных мест по инженер
ным специализациям растет, рынок труда угольных сфер 
испытывает сложности. 

Это связано с такими проблемами, как:
– отсутствие мотивации у молодых сотрудников [7];
– некачественный уровень подготовки специалистов 

в связи с первоначальным низким баллом поступающих 
студентов и отсутствием соответствующих программ ста
жировок [8]; 

– слабая информированность о карьерных перспекти
вах [9, 10].

Проведем PEST-анализ высшего образования в угольной 
отрасли в России и выделим внешние факторы, влияющие 
на его качество в долгосрочном периоде (см. таблицу). 

 На основании анализа можно оценить внешние факто
ры (политические, экономические, социальные и техно
логические), которые могут оказывать влияние на разви
тие системы высшего образования в сфере угольной про
мышленности и качество подготовки будущих специали
стов угольной отрасли. 

Данный анализ также способствует разработке образо
вательных стратегий для успешного функционирования 
рынка труда в рамках угольной промышленности в услови
ях цифровизации и информатизации экономики. Актуаль
ными становятся именно корпоративно-информационные 
механизмы совершенствования образовательного про
цесса, которые могут включать в себя:

– cоздание электронных специализированных образо
вательных платформ, которые позволят студентам и ра
ботникам отрасли обучаться в любое удобное для них вре
мя и месте. Такие платформы могут содержать электрон
ные учебники, видеокурсы, интерактивные тесты и зада
ния, при этом доступ для студентов должен быть бесплат
ным, а также содержать возможности для формирования 
цифрового портфолио; 

– использование виртуальных симуляторов и тре
нажеров для обучения и отработки практических на
выков. Это позволит студентам и работникам быстрее 
адаптироваться к реальным условиям работы в уголь
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ной промышленности. Необходимость данных средств 
необходимо прописывать в учебных планах и рабочих 
программах;

– внедрение дистанционного обучения с использовани
ем онлайн-курсов и вебинаров. Это позволит привлечь к 
обучению специалистов из других регионов и стран, а так
же повысить качество подготовки кадров за счет исполь
зования опыта и знаний ведущих специалистов отрасли, 
а также формирование сетевых учебных планов; 

– создание корпоративных социальных сетей и профес
сиональных модерируемых сообществ, для обмена опы
том, знаниями и информацией между работниками уголь
ной промышленности через систему блокчейн, что позво
лит улучшить обмен опытом и знаниями между специали
стами. Студенты могли бы получать доступ через личные 
кабинеты образовательных сред. 

Информационно – коммуникационную модернизацию 
образования в угольной отрасли можно отразить с помо
щью теоретической процессной модели. Для этого необ
ходимо определить пять основных этапов (процессов):

1. Развитие сотрудничества с предприятиями угольной 
промышленности для обеспечения практической направ
ленности обучения и привлечения специалистов к разра
ботке учебных программ. Необходимо заключать долго
срочные партнерские договоры, привлекать специали
стов к процедурам итоговых аттестаций.  

2. Определение потребностей отрасли в специалистах 
различных направлений и уровней квалификации – на 
данном этапе должны быть разработаны анкеты для по
тенциальных работодателей, индустриальных партнеров, 
со стороны вузов. 

3. На основании потребностей работодателей должна 
быть обеспечена возможность непрерывного повыше
ния квалификации преподавателей и сотрудников обра
зовательных учреждений, участвующих в подготовке спе
циалистов для угольной промышленности. Это возмож
но сделать через систему стажировок «образовательные 
партнеры» - «ППС».

4. Разработка учебных программ, соответствующих тре
бованиям предприятий угольной промышленности. Вне
дрение современных технологий и методов обучения, 
включая использование корпоративных информацион
ных систем для управления процессом обучения в вари
ативную часть учебных планов.

5. Создание системы оценки и мониторинга качества 
подготовки специалистов, включая анализ результатов 
работы выпускников на предприятиях отрасли. Через 
электронно-образовательную среду ВУЗов вводить фон
ды оценочных средств от потенциальных работодателей, 
что способствует дальнейшему трудоустройству молодых 
специалистов. .

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Для развития угольной промышленности необходимо 

учесть все внешние факторы и обеспечить качественную 
подготовку кадров для данной сферы. Это может быть ре
ализовано через систему профориентационных меропри
ятий и государственную поддержку: 

– через развитую транспарентную систему информа
ции о профориентационных мероприятиях для потенци
альных абитуриентов. Для этого необходимо сформиро
вать содержательные онлайн-площадки, где потенциаль

PEST-анализ высшего образования в угольной отрасли в России
PEST analysis of higher education in the coal sector of the Russian Federation

Политические факторы Экономические факторы
Нормативное регулирование и совершенствование 
законодательства в отношении угольной отрасли влияют  
на потребность в специалистах (так изменения 
налогообложения в отрасли требуют включенности 
вопросов исчисления НДПИ в рабочие планы экономистов – 
промышленников)

Состояние экономики страны и спрос на уголь могут повлиять  
на финансирование высшего образования в угольной 
отрасли (ежегодный бюджетный перелив капитала в тяжелую, 
обрабатывающую промышленность)

Политическая стабильность способствует поддержке 
Правительством РФ развития угольной отрасли  
и подготовке кадров для нее (формирование новых и 
пролонгирование раннее принятых Национальных проектов 
по подготовке кадров и цифровизации рабочих процессов)

Уровень заработной платы и возможности трудоустройства  
для выпускников угольных специальностей (индексация МРОТ, 
увеличение пенсионных коэффициентов)

Социальные факторы Технологические факторы
Общественное отношение к угольной отрасли  
и ее влиянию на окружающую среду может повлиять  
на привлекательность учебных программ в этой области 
(появление «узких» программ подготовки в вузах, изменения 
профессиональных стандартов, связанных с угольной 
промышленностью, направленных  
на снижение трансакционных издержек и внешних эффектов 
(экстерналии)

Развитие новых технологий и инноваций в угольной отрасли 
может потребовать обновления учебных программ  
и оборудования в вузах (необходимость обновления 
оборудований учебных лабораторий, формирование технических 
и инновационных парков на базе учебных заведений)

Демографические изменения и спрос на высшее 
образование в угольной отрасли (предоставление льгот 
вузами, повышенные стипендии, система стажировок  
и целевых мест)

Использование онлайн-обучения и цифровых технологий  
для обучения студентов в угольной отрасли (повышение 
качества образования, привлечение специалистов – практиков, 
использование цифровых сервисов)

Составлено авторами
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ный абитуриент смог получить не только обязательную к 
раскрытию информацию о направлении подготовки, но и 
задать вопросы выпускникам, действующим преподава
телям и студентам [11, 12]; 

– через дополнительные материальные и нематериаль
ные преференции и субсидии, стипендии для студентов 
соответствующих направлений;

– через грантовую поддержку и систему профессиональ
ных стажировок студентов соответствующих направле
ний подготовки, показавших высокий уровень квалифи
кационных навыков;

– через систему информационных корпоративных мате
риалов, позволяющих знакомить потенциальных сотруд
ников с карьерными возможностями. Для этого необхо
димо максимально раскрывать корпоративную информа
цию на сайтах горнодобывающих компаний о социально 
значимых мероприятиях и мерах поддержки для молодых 
и начинающих сотрудников.
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